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รายชื
อผู้ทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณ์และการจัดประชุมสนทนากลุ่ม 
เพื
อศึกษาแนวโน้มการเปลี
ยนแปลงด้านต่างๆ และภาพอนาคตของระบบราชการไทย 

 
การสมัภาษณ์ 
1. ดร.ชิต เหลา่วฒันา  ผู้ อํานวยการสถาบนัวิทยาการหุน่ยนต์ภาคสนาม (FIBO) 
2. นายพารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา  ผู้ อํานวยการโรงเรียนดรุณสกิขาลยั 
3. รศ.ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ  นกัวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์ 
4. รศ.ดร.สมชาย ภคภาสวิวฒัน์  นกัวิชาการด้านเศรษฐศาสตร์ 
5. ดร.อาจอง ชมุสาย ณ อยธุยา  ผู้ อํานวยการโรงเรียนสตัยาไส 
 
การจดัประชมุสนทนากลุม่ 
1. นายเกียรตชิยั พงษ์พาณิชย์ ที;ปรึกษาบริษัท มติชน จํากดั (มหาชน) 
2. ดร.เกรียงศกัดิ= เจริญวงศ์ศกัดิ=  ที;ปรึกษาสถาบนัอนาคตศกึษาเพื;อการพฒันา (IFD) 
3. นายชยัวฒัน์ ถิระพนัธ์  ผู้ อํานวยการมลูนิธิการเรียนรู้และพฒันาประชาสงัคม 
4. นายชาญวิทย์ อมตะมาทชุาต ิ      ผู้ อํานวยการสาํนกัพฒันาขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางเศรษฐกิจ

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ
5. คณุหญิงทิพาวดี เมฆสวรรค์  อดีตเลขาธิการ ก.พ. (พ.ศ. 2540 - 2545) 
6. รศ.ดร. นครินทร์ เมฆไตรรัตน์  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
7. นายนทัธี จิตสวา่ง อธิบดีกรมราชทณัฑ์ 
8. รศ.ดร.นิสดารก์ เวชยานนท์ ผู้ อํานวยการสาํนกัฝึกอบรม สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
9. ศ.ดร.ปรัชญา เวสารัชช์ อดีตอธิการบดี มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

10. นายภทัรพงษ์ พรรณศิริ             ผู้ อํานวยการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการกลาง  
 บริษัท ทรูวิชั;นส์ จํากดั (มหาชน) 

11. ศ.ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน  อดีตเลขาธิการ ก.พ. (พ.ศ. 2534 - 2535) 
12. รศ.วิทยากร เชียงกลู คณบดีวิทยาลยันวตักรรมสงัคม มหาวิทยาลยัรังสติ 
13. รศ.ดร.ศกัรินทร์ ภมูิรัตน ผู้ อํานวยการสาํนกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชาติ (สวทช.) 
14. ศ.ดร.สมบตัิ ธํารงธญัวงศ์  อธิการบดี สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
15. นายโสภณ  สภุาพงษ์ อดีตสมาชิกสภานิติบญัญตัิแหง่ชาต ิ
16. ดร.อมรศกัดิ= กิจธนานนัท์  นกัวิชาการ สถาบนัอนาคตศกึษาเพื;อการพฒันา (IFD) 
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รายชื
อผู้ทรงคุณวุฒทิี
ให้สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม  โครงสร้างคาํถามสาํหรับการสัมภาษณ์  

และผลจากการศึกษาในขั 2นตอนการใช้เทคนิควิจัยอนาคต 
 

ก. รายชื
อผู้ทรงคุณวุฒทิี
ให้สัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม 

การสมัภาษณ์   

 
1. นางกอบกาญจน์  วฒันวรางกรู ประธานกรรมการ บริษัท โตชิบา ประเทศไทย จํากดั 
2. ดร.จรวยพร  ธรณินทร์ อดีตปลดักระทรวงศกึษาธิการ (เก็บข้อมลูในขณะดํารงตําแหนง่) 
3. นายจรูญศกัดิ=  ฉวีศกัดิ= ผู้จดัการทั;วไป สาํนกับคุคล กลุม่ธุรกิจค้าปลกีและจดัจําหนา่ย  

บริษัท ซี.พี.เซเวน่ อีเลฟเวน่ จํากดั (มหาชน) 
4. รศ.ดร.จินดาลกัษณ์  วฒันสนิธุ์ อาจารย์ประจํา คณะรัฐประศาสนศาสตร์  สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์ 
5.  ดร.ชชัวลติ  สรวารี กรรมการและผู้ อํานวยการ  

บริษัท เฮย์ แมเนจเม้นท์ คอนซลัแตนท์ (ประเทศไทย) จํากดั 
6. นายชาญวทิย์  ไกรฤกษ์ ผู้ อํานวยการสถาบนัพฒันาข้าราชการพลเรือน  สาํนกังาน ก.พ. 
7. นายฐิติพฒัน์  พิชญธาดาพงศ์ ผู้อํานวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล  

บริษัท ไทยสมทุรประกนัชีวติ จํากดั 
8. คณุหญิงทิพาวดี  เมฆสวรรค์ อดีตเลขาธิการสาํนกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
9. ปรร.นนทิกร  กาญจนะจิตรา รองเลขาธิการสาํนกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

10. นายนทัธี  จิตสวา่ง อธิบดีกรมราชทณัฑ์ 
11. ดร.นิธินาถ  สนิธุเดชะ ผู้จดัการอาวโุส บริษัท เอคเซนเชอร์ โซลชูั;นส์ จํากดั 

12. ศ.นพ.ประสทิธิ=  วฒันาภา รองอธิการบดีฝ่ายการศกึษาและทรัพยากรบคุคล มหาวิทยาลยัมหิดล 
13. ศ.นพ.ภิรมย์  กมลรัตนกลุ อธิการบดจีฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
14. นายมนญู  สรรคณุากร ผู้ อํานวยการสาํนกังานการบคุคลกลาง  

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
15. นายมีชยั  ฤชพุนัธุ์ นกัวิชาการด้านกฎหมาย 
16. ศ.ดร.วิษณ ุ เครืองาม  อดีตรองนายกรัฐมนตรี 
17. รศ.ดร.ไว  จามรมาน ผู้ อํานวยการสถาบนัพฒันาทรัพยากรมนษุย์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
18. นายสมคิด  จนัทมฤก หวัหน้ากลุม่วางแผนอตัราคา่จ้างและพฒันาระบบงาน 

กองการเจ้าหน้าที; กระทรวงมหาดไทย 
19. ดร.สมชาย  ชณุหรัศมิ= กรรมการผู้จดัการใหญ่ สาขาธุรกิจสนิค้าอปุโภคบริโภค 

กลุม่บริษัท พรีเมยีร์มาร์เก็ตติ Sง จํากดั 
20. นายอดลุ  จนัทรศกัดิ=  ตลุาการหวัหน้าคณะศาลปกครองกลาง 
21. นายอาวธุ  วรรณวงศ์   รองเลขาธิการสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบข้าราชการ  
22. ดร.อทุยั  สวนกลู รองผู้ อํานวยการสายงานทรัพยากรมนษุย์ 

บริษัท ทรูคอปอร์เรชั;น จํากดั (มหาชน) 
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การสนทนากลุม่ 

1.   ดร.เกริกเกียรติ  ศรีเสริมโภค กรรมการผู้จดัการ บริษัท โกลบลั คอนเซิร์น จํากดั 
2.   นายชยาวธุ  จนัทร  ผู้ อํานวยการสถาบนัดํารงราชานภุาพ 
5.   นายธีระ วีระธรรมสาธิต กรรมการผู้จดัการ บริษัท เอพีเอ็ม คอนซลัติ Sง จํากดั 
3.   ผศ.ปัณรส  มาลากลุ ณ อยธุยา อาจารย์ประจํา คณะรัฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
4.   ดร.ปิยะวฒัน์  ศิวรักษ์  ผู้ อํานวยการศนูย์นกับริหารระดบัสงู  

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาข้าราชการพลเรือน 
6.   ดร.เมธาวฒุิ  พีรพรวิทรู อาจารย์ประจํา คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
7.   คณุวรพงษ์  รวิรัฐ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สายงานทรัพยากรมนษุย์ บริษัท โอสถสภา จํากดั 

ที;ปรึกษาสภาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ
8.   นางสาวศิริลกัษณ์  เมฆสงัข์ อปุนายกสมาคมการจดัการงานบคุคลแหง่ประเทศไทย 
9.   นายสาธิต  ยินดีพิธ ผู้จดัการพฒันาและส่งเสริมงานบคุคล บริษัท ปนูซีเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

10.  คณุสรุพงศ์  แสงอรุณ  ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคล บริษัท สตาร์ ปิโตรเลยีม รีไฟน์นิ;ง จํากดั 
11.  นางสาวอทุยัวรรณ  ยทุธโกวิท ผู้ อํานวยการกองการเจ้าหน้าที; กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสขุ 
    

ข.  โครงสร้างคาํถามสาํหรับการสัมภาษณ์ 
 
ด้านโครงสร้างข้าราชการ 

1. คําถามสรุป  ในอนาคต (10 ปีข้างหน้า) โครงสร้างของข้าราชการควรจะเป็นอยา่งไร 
คําถามต่อยอด 

แนวโน้มของปริมาณข้าราชการเป็นอยา่งไร และข้าราชการที;มีบทบาทสงูคือข้าราชการกลุม่ใด 
 
ด้านระบบการทาํงาน 

2. คําถามสรุป ในอนาคต (10 ปีข้างหน้า) ระบบการทํางานของข้าราชการควรจะเป็นอยา่งไร 
คําถามต่อยอด 

• ในปัจจุบนัรูปแบบการทํางานของราชการเริ;มปรับเปลี;ยนรูปแบบเป็นหน่วยงานรูปแบบพิเศษ 
และมีการทํางานร่วมกันระหว่างหน่วยงานมากขึ Sน ท่านคิดว่าในอนาคตระบบการทํางาน
ดงักลา่วจะมีแนวโน้มเป็นอยา่งไร มีการเปลี;ยนแปลงไปหรือไม ่

• ปัจจบุนัภาคราชการใช้การควบคมุคณุภาพมาเป็นเครื;องมือในการพฒันาระบบงาน ในทศวรรษ
หน้าเครื;องมือในการสร้างระบบงานที;เหมาะสมสาํหรับภาครัฐคืออะไร 

 
ด้านการจาํแนกตาํแหน่งงาน การบริหารค่าตอบแทน และความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

3. คําถามสรุป การจําแนกตําแหน่งงาน การบริหารค่าตอบแทน และความก้าวหน้าในสายอาชีพใน
อนาคต (10 ปีข้างหน้า) ควรจะมีรูปแบบอยา่งไร 
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คําถามต่อยอด 

1) ปัจจบุนัมีการนําระบบการแบง่หน้าที;เป็นหลายประเภทหรือหลายแทง่มาใช้ 

• โอกาสความก้าวหน้าในสายงานระบบนี Sเป็นอยา่งไร (เช่น สร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายงาน
ได้จริงหรือไม)่ 

• การเปลี;ยนแปลงจากโครงสร้างองค์กรจากแนวดิ;งเป็นแนวราบมากขึ Sนนั Sน มีข้อจํากัดในด้าน
ใดบ้าง และจะมีวิธีการใดในการจดัการกบัข้อจํากดัเหลา่นั Sน 

2) ความก้าวหน้าในสายอาชีพในอนาคตของระบบราชการควรจะเป็นอยา่งไร 
3) ในอีก 10 ปีข้างหน้า การให้สิ;งจูงใจเป็นเงินรางวลัประจําปี และระบบค่าตอบแทบตามแนวคิด 

Broad banding จะเป็นระบบที;สามารถรักษาข้าราชการที;มีความรู้ ความสามารถให้อยู่กบัระบบ
ราชการตอ่ไปได้หรือไม ่

4) ระบบ Fast Track มีข้อจํากดัหรือไม ่ถ้ามีจะมีวิธีการใดในการจดัการกบัข้อจํากดัเหลา่นั Sน 
 
ด้านการสรรหา แต่งตั 2ง การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

4. คําถามสรุป ในอนาคต (10 ปีข้างหน้า) รูปแบบการบริหารทรัพยากรบคุคลในด้านการสรรหา แตง่ตั Sง 
การบริหารผลการปฏิบตัิงาน และการพฒันาทรัพยากรบคุคลควรจะมีรูปแบบเป็นอยา่งไร 

คําถามต่อยอด 

• แนวโน้มรูปแบบการสรรหาบุคลากรของภาคราชการไทยจะเป็นอย่างไร และจะสามารถใช้
รูปแบบการสรรหาแบบเอกชน (เช่น การสรรหาในมหาวิทยาลยั การสรรหาแบบระบบเปิด ที;เปิด
กว้างในเรื;องวฒุิการศกึษาสาํหรับตําแหนง่ตา่งๆ เป็นต้น) ได้หรือไม ่ 

• การแทรกแซงทางการเมืองในมิติด้านการบริหารงานบคุคลจะยงัมีหรือไม่ ในอีก 10 ปี ข้างหน้า 
และควรมีมาตรการในการป้องกนัแก้ไขอยา่งไร 

• ระบบอปุถมัภ์ในระบบราชการยงัคงมีความจําเป็นหรือไม ่ระบบอปุถมัภ์จะเป็นอยา่งไรในอนาคต 
และระบบราชการยคุใหมใ่นอนาคตที;ไร้ระบบอปุถมัภ์จะสง่ผลดีหรือผลเสยีอยา่งไร 

• ในอีก 10 ปีข้างหน้า จะมีเครื;องมือทางการบริหารผลการปฏิบตัิงานใดบ้างที;โดดเด่น (ระบบ 
Balance Scorecard ที;ใช้ในปัจจบุนัจะเป็นระบบที;เหมาะสมหรือไม)่ 

• รูปแบบการพฒันาทรัพยากรบคุคลในระบบราชการยคุใหมค่วรจะเป็นอยา่งไร  
 



ผ - 10 

ค.  ผลจากการศึกษาในขั 2นตอนการใช้เทคนิควิจัยอนาคต 
 

สรุปผลการแสดงความคดิเหน็จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 

โครงสร้างคาํถาม ความคดิเห็น ความถี
 

 
 
 
 
 
 
1. ในอนาคต (10 ปีข้างหน้า) โครงสร้างของ

ข้าราชการควรจะเป็นอยา่งไร 

1.1 มีการนําแนวคิดการจดัโครงสร้างแบบธุรกิจมาปรับประยกุต์ใช้ โดยโครงสร้างองค์กรจะเป็นองค์กร
แนวราบ (Flat Organization) มากขึ Sน และจะมีลกัษณะของสายอาชีพที;ชดัเจนขึ Sน  

7 

1.2 ในอนาคตควรมีการทบทวนโครงสร้างหนว่ยงานโดยการรวมหนว่ยงานที;มีภารกิจตอบสนองกนัไว้ด้วยกนั 
และแยกบางกระทรวงออกเป็นหน่วยงานอิสระ หรือแปรรูปเป็นรัฐวิสาหกิจ โดยแต่ละกระทรวงจะมีการ
ทบทวนปรับโครงสร้างให้ลดลงหรือแยกกัน เช่น  กระทรวงเทคโนโลยีและสารสนเทศ กระทรวงการ
ท่องเที;ยวและกีฬา อาจแยกออกจากกนั และไปอยู่ในกระทรวงอื;น หรือแปรสภาพเป็นหน่วยงานอิสระ 
หรือ SDU  

5 
 

1.3 ขนาดของโครงสร้างจะเล็กลง การทํางานคลอ่งตวัมากขึ Sน อนัเป็นผลจากการปรับลดขนาดในปัจจุบนั 
และการเกิดองค์กรอิสระใหม่ๆ หลายรูปแบบ รวมทั Sงการกระจายงานไปยงัส่วนงานระดบัท้องถิ;นและ
ภมูิภาคมากขึ Sน  

7 

1.4 ข้าราชการจะมีจํานวนน้อยลง เนื;องจากมีการผลกัภาระงานบางประเภทไปให้องค์กรเอกชนทํา และมี
การแปรรูปหนว่ยงานภาครัฐเป็นหนว่ยงานรูปแบบแบบอื;นๆ โดยรัฐจะมีบทบาทเป็นผู้ กําหนดนโยบาย 

      (Policy Maker) ผู้ประเมิน (Auditor) ผู้ควบคมุและดแูล (Regulator) 
7 

1.5 มีการยกเลกิงานที;ไมม่ีความสาํคญั งานที;ภาครัฐทําได้ไมด่ี และงานที;ไม่สําคญัแตภ่าครัฐทําได้ดี รวมถึง
มีการผลกังานที;สาํคญัแตร่ัฐทําไมไ่ด้ดี ให้กบัองค์กรที;มีความเชี;ยวชาญทําโดยให้ภาครัฐเป็นคูส่ญัญา  

7 
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โครงสร้างคาํถาม ความคดิเห็น ความถี
 

 
 
 
 
 
 
 
 
2. ในอนาคต (10 ปีข้างหน้า) ระบบการทํางาน

ของข้าราชการควรจะเป็นอยา่งไร  
 
 
 
 
 
 

2.1  โครงสร้างองค์การของภาครัฐในอนาคตจะเป็นโครงสร้างแบบแบนราบ (Flat Organization) มากขึ Sน  
และมีรูปแบบองค์การที;เน้นหน้าที;และโครงการรวมเข้าไว้ด้วยกนัแบบ(Matrix Organization) ซึ;งเป็น
รูปแบบที;เหมาะสมกบัการดําเนินโครงการขนาดใหญ่ให้สาํเร็จภายในเวลาและคา่ใช้จา่ย (Budget) ที;
กําหนด ทําให้เกิดความคลอ่งตวัและรวดเร็วในการปฏิบตัิงาน 

7 

2.2  เกิดหนว่ยงานพิเศษที;มีชื;อที;หลากหลายมากขึ Sน เช่น ประเภทเจ้าหน้าที;ของรัฐอาจมีรูปแบบของพนกังาน
ราชการที;มีความเป็นข้าราชการคงอยู ่เช่นเดียวกบักลุม่ข้าราชการตลุาการ ครู มหาดไทย 

1 

2.3  มีการเจรจาแบบข้อมลูย้อนกลบั (Reverse Engineering) ในการจดัการงานด้านทรัพยากรบคุคลมาก
ขึ Sน โดยเฉพาะการจดัคนลงตาํแหนง่งาน 

1 

2.4  เครื;องมือที;ใช้ในงานบริหารทรัพยากรบคุคลในอนาคต ได้แก่ 
       - การบริหารคนเก่ง (Talent Management) 
       - ข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธิ=สงู (Fast Track) 
       - การบริหารการเปลี;ยนแปลง (Change Management) 
       - ระบบการประกนัคณุภาพ 

5 

2.5 การเกษียณอายอุาจจะกําหนดอายแุตกตา่งกนัตามภารกิจขององค์กร  1 
2.6 ระบบข้อมลูเพื;อการบริหารทรัพยากรบคุคลจะต้องได้รับความสําคญัและเป็นที;รวมศนูย์ข้อมลูบคุลากร

ภาครัฐที;มีรายละเอียดครบถ้วน เชื;อถือได้ 
1 

2.7 กฎระเบียบข้อบงัคบัจะต้องมีการปรับปรุงเพื;อความคลอ่งตวัในการบริหาร   1 
2.8 การที;ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการทํางาน 1 
2.9 มีการสร้างระบบธรรมาภิบาลอย่างจริงจงั มีระบบงานที;สามารถตรวจสอบได้ง่าย และพฒันาจิตสํานึก

การทํางานเพื;อสว่นรวม (Public Mind) และจิตสาํนกึรับผิดชอบ (Accountability)  
1 
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โครงสร้างคาํถาม ความคดิเห็น ความถี
 

 
 
 
 
 
 
 
 
3. การจําแนกตาํแหนง่งาน การบริหาร 

คา่ตอบแทน และความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ในอนาคต (10 ปีข้างหน้า) ควรจะมีรูปแบบ
อยา่งไร 

 
 
 
 
 
 

3.1 ใช้รูปแบบการจ้างเหมา เป็นลกูจ้างหรือพนกังานราชการ  สดัสว่นของข้าราชการจะลดน้อยลง ไมม่ีการ
จ้างงานทดแทนในอตัราที;วา่งลง 

1 

3.2 ควรให้ความสาํคญักบัการวางแผนกําลงัคน  1 
3.3 จะมกีารจ้างแบบ (Outsourcing) โดยให้บริษัทหรือองค์กรอื;นจากภายนอกที;ถกูวา่จ้างให้มาดําเนินการ

ในหลายภารกิจงาน (นอกจากงานพิมพ์ดีด ในปัจจบุนั)ในระดบัปฏิบตัิการ  
1 

3.4 การพฒันาเส้นทางอาชีพหรือสายความก้าวหน้า(Career Development) มีความสาํคญัมากขึ Sน 
3.4.2 จะมีลกัษณะของสายอาชีพที;ชดัเจนขึ Sนมากกวา่นี S   
3.4.3 ควรมีการสื;อสารให้บคุลากรเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื;อลดความกดดนั หรือความไม่พึง

พอใจตอ่ระบบความก้าวหน้าในอาชีพแบบใหมท่ี;ปรับเป็นแทง่หรือกระบอก (Boardbranding) 

3 

3.5. การบริหารผลตอบแทน 
3.5.1 เครื;องมือการบริหารจะมีเพิ;มมากขึ Sน เช่น จาก การบริหารงานโดยมุง่ผลสมัฤทธิ= (Results Based 

Management ) ที;ใช้ปัจจบุนั อาจปรับเปลี;ยนเป็นระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงานอยา่งคอ่ยเป็น
คอ่ยไป เครื;องมือวดัและประเมินผลงานจะมคีวามหลากหลายรูปแบบวิธีการ ขึ Sนอยูก่บัลกัษณะ
งานแตล่ะกระทรวง กรม กอง อาจจะมตีวัชี Sวดัที;แตกตา่งกนั โดย ก.พ. ควรมีหน้าที;สร้างเครื;องมือ
วดั ประเมินผลงานให้หนว่ยงานตา่งๆ นําไปใช้ โดยให้สามารถประเมินได้ทั Sงขีดความสามารถและ
ผลงานที;ชดัเจนโดยการใช้ตวัชี Sวดัผลงานหลกั (Key Performance Indicator) ที;เหมาะสม  

3.5.2 ระบบบริหารผลการปฏิบัติงานควรมีการสร้างเครื;องมือเพื;อตรวจสอบได้เป็นรูปธรรม โดยไม่ใช้
ดลุพินิจเข้ามาเกี;ยวข้องหรือใช้ให้น้อยที;สดุ  

5 
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โครงสร้างคาํถาม ความคดิเห็น ความถี
 

 
 
3. การจําแนกตาํแหนง่งาน การบริหาร

คา่ตอบแทน และความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ในอนาคต (10 ปีข้างหน้า) ควรจะมีรูปแบบ
อยา่งไร (ตอ่) 

3.5.3 การบริหารค่าตอบแทนด้วยแนวคิด Boardbranding หรือระบบแท่งจะได้รับการยอมรับมากขึ Sน 
เมื;อมีการสร้างกฎเกณฑ์การพิจารณาที;ชดัเจน ตรวจสอบได้ 

3.5.4 การบริหารทรัพยากรบคุคลควรมีการแบง่สว่นราชการเป็นสว่นๆ (Segment) ตามวิชาชีพ/ลกัษณะ
งาน และมีการบริหารงานบนความแตกตา่ง รวมถึงการให้คา่ตอบแทนที;แตกตา่งกนับนหลกัการ
ความยากหรือคณุคา่ของงานที;มตีอ่องค์กร 

 

3.6 การจดัค่าตอบแทนแบบแท่งจะเป็นระบบที;เหมาะสมในอนาคต หากมีการกําหนดหลกัเกณฑ์การย้าย
ข้ามกลุม่ที;ชดัเจน ตั Sงอยูบ่นหลกัการความเป็นธรรม และมีเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) ที;ชดัเจน  

2 

3.7 การบริหารบนพื Sนฐานของผลการปฏิบัติงาน (Performance based Management) เป็นระบบที;
เหมาะสมในอนาคต เมื;อมีการพิจารณาให้ความดีความชอบโดยรูปแบบคณะกรรมการ  

5 

 
 
 
4. รูปแบบการบริหารทรัพยากรบคุคลในด้าน

การสรรหา แตง่ตั Sง การบริหารผลการ
ปฏิบตัิงาน และการพฒันาทรัพยากรบคุคล
ควรจะมีรูปแบบเป็นอยา่งไร 

 
 
 

4.1 งานด้านบริหารทรัพยากรบคุคลของทกุกระทรวงจะถกูยกระดบัความสําคญัมาเป็นระดบัการทําหน้าที;
หุ้นส่วนกลยุทธ์ (Strategic Partner) เพื;อให้มีความรู้และทกัษะเพียงพอจะรับภารกิจที;เพิ;มมากขึ Sน 
โดยเฉพาะข้าราชการที;จะทําหน้าที;ผู้บริหาร โดยจะต้องมีระบบการพฒันาบคุลากรที;เข้มข้น โดยการจดั
ฝึกอบรมเอง หรือการจ้างองค์กรภายนอกเข้ามาดําเนินการ 

1 

4.2 การสรรหาและแตง่ตั Sงบคุลากร 
4.2.1 ระบบการสรรหาแบบเปิดเป็นระบบการสรรหาที;เหมาะสมและจะมีประสิทธิภาพได้ก็ต่อเมื;อมีการ

กําจดัอปุสรรคด้านการแทรกแซงทางการเมืองออกไป  
4.2.2 การสรรหาคดัเลอืกเชิงรุกหลายรูปแบบจะเกิดได้ในอนาคต เนื;องจากได้มีการกระจายอํานาจการสรร

หาคดัเลอืกไปให้แตล่ะกระทรวงรับผิดชอบเอง 
4.2.3 มีการสรรหาคดัเลอืกตามขีดความสามารถที;กําหนด ด้วยวิธีการสรรหาที;หลากหลาย 

3 
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โครงสร้างคาํถาม ความคดิเห็น ความถี
 

 
4. รูปแบบการบริหารทรัพยากรบคุคลในด้าน

การสรรหา แตง่ตั Sง การบริหารผลการ
ปฏิบตัิงาน และการพฒันาทรัพยากรบคุคล
ควรจะมีรูปแบบเป็นอยา่งไร (ตอ่) 

 

4.3 การบริหารผลการปฏิบตัิงาน 
4.3.1 การวดัและประเมินผลควรมีการนําเครื;องมือหลายตวัมาใช้ โดยพิจารณาตามลกัษณะงาน 
4.3.2 ระบบบริหารผลการปฏิบตัิงานควรมีการสร้างเครื;องมือเพื;อตรวจสอบได้จริง โดยไม่ใช้ดลุพินิจเข้า

มาเกี;ยวข้องหรือใช้ให้น้อยที;สดุ 
4.3.3 การบริหารผลงานจะการยดึสมรรถนะเป็นฐาน (Competency Base) เพื;อเป็นการรักษาบคุลากรที;

เป็นมีความสามารถโดดเดน่ (High Performer) ให้อยูก่บัองค์กร 

3 
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แบบสอบถามเลขที; ______ 

แบบสอบถามเพื
อสาํรวจความคดิเหน็ 
 
 
 

 

 
แบบสอบถามฉบบันี Sเป็นส่วนหนึ;งของงานวิจยัเชิงวิชาการภายใต้ความร่วมมือระหว่าง  สํานักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (สํานักงาน ก.พ.)  และ สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศ
ไทย (PMAT)  
 

แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 สว่น คือ 
 

สว่นที;หนึ;ง ข้อมลูทั;วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
สว่นที;สอง ข้อความที;เกี;ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลบนพื Sนฐานของสถานภาพปัจจุบนัและ

ภาพสถานการณ์ในอนาคต (Scenario) ที;คาดวา่จะเป็นไปได้ในอีก 10 ปีข้างหน้า 
สว่นที;สาม ความคิดเห็นเพิ;มเติม 

 
คาํแนะนําในการตอบแบบสอบถาม 
 
> กรุณาศกึษาทําความเข้าใจบทสรุปของภาพสถานการณ์ในอนาคต (Scenario) ที;ได้แนบมาพร้อมกบั

แบบสอบถามฉบบันี S 

> โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทกุข้อและทกุสว่น (ทั Sงภายใต้สถานภาพปัจจบุนัและภาพสถานการณ์ใน

อนาคต) ตามระดบัความคิดเห็นของทา่นจากมากที;สดุไปน้อยที;สดุ 

> แบบสอบถามฉบบันี Sจดัทําขึ Sนเพื;อการวจิยัอนัเป็นประโยชน์ทางด้านวชิาการเทา่นั Sน ทางผู้วิจยัจะเก็บรักษา

ข้อมลูของทา่นไว้เป็นความลบั 

 
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ครั2งนี 2เป็นอย่างสงู 

 
 
 
 
 

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที
รองรับคุณลักษณะของ                             
ข้าราชการในทศวรรษหน้า 
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ภาพอนาคตของโลกและประเทศไทยในปี พ.ศ. 2561 
 

ทางคณะวิจัยได้จัดทําสถานการณ์ ภาพอนาคตและผลกระทบที;เกิดขึ Sนต่อระบบราชการไทยจํานวน
ทั Sงสิ Sน 3 ภาพ ได้แก่ ภาพที;น่าจะเกิดขึ Sนมากที;สดุ ภาพบวก และภาพลบ ซึ;งคณะวิจัยได้แบ่งกลุ่มของผู้ตอบ
แบบสอบถามออกเป็น 3 กลุ่มตามภาพข้างต้น โดยครั2งนี 2ท่านได้รับเลือกให้อยู่ในสถานการณ์ที2น่าจะ

เกิดขึ5นมากที2สุดในอีก 10 ปีข้างหน้า ดงัตอ่ไปนี S  
 
เราจะขอพาท่านไปสูโ่ลกอนาคตในปี พ.ศ. 2561 ที;โลกมีการพฒันาด้านต่างๆ ก้าวหน้าไปมาก โดย

ขอให้ท่านจินตนาการวา่ ท่านกําลงัใช้ชีวิตและทํางานเป็นข้าราชการอยูใ่นช่วงเวลาดงักลา่ว... 
 
 ในปี พ.ศ. 2561 ด้วยเทคโนโลยทีี
ลํ 2าหน้าทําให้ท่านทํางานที;บ้านได้อยา่งสบาย สามารถประชุมผ่าน
ทางออนไลน์ สง่งานทางอินเตอร์เน็ตได้อยา่งรวดเร็ว บางเวลาที;ท่านต้องเข้ามาทํางานที;หนว่ยงานหรือสาํนกังาน 
ท่านจะได้พบกบัรูปลกัษณ์สถานที;ทํางานราชการที;ทนัสมยั มีการนําเทคโนโลยีเข้ามาช่วยพฒันาระบบราชการ
มากมาย และมองไปทางไหนก็จะเจอกบัข้าราชการที
มีอายุมากแต่มีความรู้ความสามารถเป็นจาํนวนมาก 
 อยา่งไรก็ตามโลกในปี พ.ศ. 2561 จะต้องเผชิญกบัความเสี;ยง ทั Sงที;เป็นภยัธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว 
อทุกภยั วาตภยั ฯลฯ อีกนบัครั Sงไมถ้่วน เกิดโรคแปลกๆ ใหม่ๆ  ขึ Sนมากมาย รวมทั Sงภยัจากมนษุย์ด้วยกนั เช่น การ
ก่อการร้ายที;ใช้อาวธุชีวภาพหรือเทคโนโลยีที;ทนัสมยัโจมตีเป้าหมายตา่งๆ ในสว่นของสงัคมไทยนอกจากต้องเจอ
กบัเหตกุารณ์ข้างต้นแล้ว ยงัต้องพบกบัปัญหาสิ;งแวดล้อมและปัญหาสงัคมเรื Sอรัง อีกทั Sงสภาพเศรษฐกิจโลกก็

ผันผวนมากยากต่อการคาดเดา สิ;งเหลา่นี Sจึงเป็นปัจจยัที;ทําให้ระบบราชการไทยต้องทํางานอย่างรวดเร็ว ฉบั
ไวทนัตอ่เหตกุารณ์ และข้าราชการเองต้องพร้อมที;จะรับมือกบัสถานการณ์ตา่งๆ อยูต่ลอดเวลา 
 ทางด้านการเมืองพบว่า เกิดความขัดแย้งทางการเมืองขึ 2นทั
วโลก ในส่วนของประเทศไทยจะ

เกิดการแบ่งฝักแบ่งฝ่ายทางการเมือง ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันของนักการเมืองและข้าราชการยงัคง
ปรากฎเป็นขา่วอยูอ่ยา่งตอ่เนื;อง ขณะเดียวกนัการเมืองภาคประชาชน เช่น องค์กรอิสระ NGO กลุม่ประชาสงัคม 
ต่างแสดงบทบาทเข้ามาตรวจสอบการทํางานของข้าราชการอย่างเข้มข้น ซึ;งในแต่วนัท่านจะได้รับเรื;อง
ร้องเรียนและฟ้องร้องเกี;ยวกับการทํางานของข้าราชการมากมาย หรือในบางวันก็จะมีประชาชนรวมตวักัน
ประท้วงตอ่ต้านนโยบายหรือการทํางานที;ไมโ่ปร่งใสของภาครัฐเป็นระยะๆ  

 
จากเหตกุารณ์ในปี พ.ศ. 2561 ข้างต้นนี S ท่านคิดว่า ข้าราชการไทย / ระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคล / หน่วยงานที2ดูแลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของภาคราชการไทย ควรมีลักษณะอย่างไรที

จะสามารถสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการในอีก 10 ปีข้างหน้าได้... 
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ภาพอนาคตของโลกและประเทศไทยในปี พ.ศ. 2561 

 

ทางคณะวิจยัได้จดัทําสถานการณ์ ภาพอนาคตและผลกระทบที;เกิดขึ Sนต่อระบบราชการไทยจํานวนทั Sงสิ Sน 3 
ภาพ ได้แก่ ภาพที;นา่จะเกิดขึ Sนมากที;สดุ ภาพบวก และภาพลบ ซึ;งคณะวิจยัได้แบ่งกลุม่ของผู้ตอบแบบสอบถามออกเป็น 
3 กลุม่ตามภาพข้างต้น โดยครั Sงนี Sทา่นได้รับเลอืกให้อยูใ่นสถานการณ์ด้านลบในอีก 10 ปีข้างหน้า ดงัตอ่ไปนี S  

 
เราจะขอพาท่านไปสูโ่ลกอนาคตในปี พ.ศ. 2561 ที;โลกมีการพฒันาด้านตา่งๆ ก้าวหน้าไปมาก โดยขอให้ท่าน

จินตนาการวา่ ท่านกําลงัใช้ชีวิตและทํางานเป็นข้าราชการอยูใ่นช่วงเวลาดงักลา่ว… 
 
ในปี พ.ศ. 2561 ด้วยเทคโนโลยีที
ลํ 2าหน้าทําให้ท่านทํางานที;บ้านได้อย่างสบาย สามารถประชุมผ่านทาง

ออนไลน์ สง่งานทางอินเตอร์เน็ตได้อยา่งรวดเร็ว ที;หนว่ยงานหรือสาํนกังานของท่านจะมีการนําระบบอิเลก็ทรอนิกส์เข้ามา
ใช้ในระบบราชการอยา่งเต็มรูปแบบ ซึ;งช่วยลดงานทางด้านเอกสารและขั Sนตอนการทํางานที;เยิ;นเย้อ แต่ในอีกด้านหนึ;งก็
ทําให้ท่านทาํงานหนักมากขึ 2นเพราะงานตา่งๆ จะถกูสง่มอบให้กบัท่านได้อย่างง่ายดายซึ;งบางครั Sงท่านอาจต้องทํางาน
ตลอด 24 ชั;วโมง  

 
นบัแต่นี Sไปโลก ในปี พ.ศ. 2561 จะมีแต่ภัยพิบัติในหลายพื 2นที
ทั
 วโลก ผู้คนล้มตาย อดอยากเป็นจํานวน

มาก เกิดการก่อการร้ายด้วยอาวุธชีวภาพและอาวุธที;มีเทคโนโลยีสงูในทุกทวีป สง่ผลให้เศรษฐกิจทรุดตวัอย่างต่อเนื;อง
ยาวนาน ทําให้ภาครัฐไทยเก็บภาษีได้น้อยจนต้องลดอัตรากําลังคนทุกภาคส่วนเป็นจํานวนมากและตัดสวัสดิการ

บางอย่างของข้าราชการเพื;อลดคา่ใช้จ่ายบางสว่น 
 
ส่วนสังคมไทยก็จะอ่อนแอ มีจํานวนคนสูงอายุเพิ
 มมากขึ 2น วัยรุ่นและคนวัยทํางานที
 มีความรู้

ความสามารถและมีศักยภาพลดจาํนวนลง ปัญหาสิ;งแวดล้อมและปัญหาอาชญากรรมเพิ;มขึ Sนอยา่งรวดเร็ว 
 
ทางด้านการเมืองพบว่า การเมืองทั
วโลกรวมถึงในประเทศไทยเกิดการแบ่งขั 2วอํานาจอย่างรุนแรง มี

การแบ่งฝักแบ่งฝ่ายชัดเจน เกิดปัญหาการโกงกินคอร์รัปชันอย่างกว้างขวาง การเมืองภาคประชาชนอ่อนแอจนไม่

สามารถเข้าไปตรวจสอบได้ จนกระทั;งสํานกัข่าวจากต่างประเทศได้จดัลําดบัว่า ระบบราชการไทยติดอนัดบั 1 ใน 10 
ของการคอร์รัปชนัในแวดวงราชการ ระบบราชการถกูแทรกแซงจากฝ่ายการเมืองจนข้าราชการและเจ้าหน้าที;รัฐต่างเอื Sอ
ประโยชน์ให้แก่นกัการเมือง ขาดบคุลากรที;มีความรู้ความสามารถและอดุมการณ์ ระบบราชการไทยขาดประสิทธิภาพใน
การทํางาน และในที;สดุอาชีพข้าราชการไมไ่ด้รับการยอมรับจากสงัคม 

 
จากเหตกุารณ์ในปี พ.ศ. 2561 ข้างต้นนี S ท่านคิดว่า ข้าราชการไทย / ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

/ หน่วยงานที2ดูแลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของภาคราชการไทย ควรมีลักษณะอย่างไรที
จะสามารถ
สนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการในอีก 10 ปีข้างหน้าได้... 
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ภาพอนาคตของโลกและประเทศไทยในปี พ.ศ. 2561 
 

ทางคณะวิจัยได้จัดทําสถานการณ์ ภาพอนาคตและผลกระทบที;เกิดขึ Sนต่อระบบราชการไทยจํานวน
ทั Sงสิ Sน 3 ภาพ ได้แก่ ภาพที;น่าจะเกิดขึ Sนมากที;สดุ ภาพบวก และภาพลบ ซึ;งคณะวิจัยได้แบ่งกลุ่มของผู้ตอบ
แบบสอบถามออกเป็น 3 กลุม่ตามภาพข้างต้น โดยครั2งนี 2ท่านได้รับเลือกให้อยู่ในสถานการณ์ด้านบวกใน

อีก 10 ปีข้างหน้า ดงัตอ่ไปนี S  
 
เราจะขอพาท่านไปสูโ่ลกอนาคตในปี พ.ศ. 2561 ที;โลกมีการพฒันาด้านต่างๆ ก้าวหน้าไปมาก โดย

ขอให้ท่านจินตนาการวา่ ท่านกําลงัใช้ชีวิตและทํางานเป็นข้าราชการอยูใ่นช่วงเวลาดงักลา่ว... 
 
 ในปี พ.ศ. 2561 ด้วยเทคโนโลยทีี
ลํ 2าหน้าทําให้ท่านทํางานที;บ้านได้อยา่งสบาย สามารถประชุมผ่าน
ทางออนไลน์ ส่งงานทางอินเตอร์เน็ตได้อย่างรวดเร็ว ในบางเวลาที;ท่านต้องเข้ามาทํางานที;หน่วยงานหรือ
สํานกังาน ท่านจะได้พบกับรูปลกัษณ์สถานที;ทํางานราชการที;ทนัสมัย มีการนําเทคโนโลยีเข้ามาช่วยพฒันา
ระบบราชการมากมาย ทําให้งานเอกสารลดจํานวนลง จึงสง่ผลให้ท่านมีเวลาสร้างสรรค์งานพฒันาเชิงกลยทุธ์
มากขึ Sน มองไปทางใดก็จะพบกบัข้าราชการที
มีอายุมากแต่มีความรู้ความสามารถเป็นจาํนวนมาก 
 
 โลกในปี พ.ศ. 2561 มีแตค่วามสงบสขุเนื;องจากมนษุย์สามารถบรูณาการความรู้และเทคโนโลยีในการ
ป้องกนัและแก้ไขภยัธรรมชาติ โรคภยั การก่อการร้ายและสิ;งแวดล้อม ผู้คนมีชีวิตความเป็นอยู่ที
ดีขึ 2น ภาวะ

เศรษฐกิจโลกก็สดใส เศรษฐกิจไทยแข็งแกร่ง ภาครัฐไทยสามารถจดัเก็บภาษีเพื;อมาพฒันาประเทศในด้าน
ตา่งๆ ได้เป็นจํานวนมาก และทําให้ภารกิจของภาคราชการขยายตวัออกไป 
 
 ทางด้านการเมืองพบวา่ การเมืองทั
วโลกและประเทศไทยมีเสถยีรภาพ  การเมืองภาคประชาชน

และท้องถิ
นมีความเข้มแข็ง ระบบราชการและข้าราชการไทยมีความเข้มแข็ง มีความเป็นกลาง ยึดมั;น
อุดมการณ์พร้อมทั Sงเป็นผู้ พิทกัษ์สกัดกั Sนภาคการเมืองที;จะเข้ามาแสวงหาประโยชน์ในด้านต่างๆ ด้วยเหตุนี S
อาชีพข้าราชการจึงได้รับการยอมรับและยกย่องจากประชาชนว่า มีเกียรติ มีศักดิ=ศรี และกลายเป็น
ทางเลอืกลาํดบัต้นๆ ในการประกอบอาชีพของคนรุ่นใหมแ่ละคนที;มีศกัยภาพสงู 

 
จากเหตกุารณ์ในปี พ.ศ. 2561 ข้างต้นนี S ท่านคิดว่า ข้าราชการไทย / ระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคล / หน่วยงานที2ดูแลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของภาคราชการไทย ควรมีลักษณะอย่างไรที

จะสามารถสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการในอีก 10 ปีข้างหน้าได้... 
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ส่วนที
 1 ข้อมูลทั
วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คาํชี 2แจง     โปรดทําเครื;องหมาย   �  ลงใน  �  และเติมข้อความในช่องวา่ง 
 
1.  เพศ 
 �  ชาย                �   หญิง                                                                                        
 
2. ปัจจุบันดาํรงตาํแหน่ง....................................................................................... 
 
3.  ระดับ...................................  �  บก.  �  บส.  �  ชช. 
*** โปรดระบุ   ในกรณีที
ท่านดาํรงตาํแหน่งหัวหน้างานระดับ  8  ขึ 2นไป  ที
ปฏิบัตงิานในตาํแหน่ง 
  �  ผู้ อํานวยการ / หวัหน้ากลุม่งานตา่งๆในหนว่ยงานการเจ้าหน้าที; 
  �  ผู้ อํานวยการสาํนกั / ผู้ อํานวยการกองในหนว่ยงานการเจ้าหน้าที; 
 
4.  อายุ...........................................ปี ( เกิน  6  เดอืน นับเป็น  1  ปี ) 
 
5.  อายุราชการ..............................ปี ( เกิน  6  เดือน นับเป็น  1  ปี ) 
 
6.  ระดับการศึกษาสูงสุด 

  �   ตํ;ากวา่ปริญญาตรี           �   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา่     
�   ปริญญาโท                  �   ปริญญาเอก  

 
7. หน่วยงานที
สงักดั 

 

� สาํนกันายกรัฐมนตรี  � กระทรวงการคลงั 

� กระทรวงการตา่งประเทศ  � กระทรวงการทอ่งเที;ยวและกีฬา 

� กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั;นคงของมนษุย์ � กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

� กระทรวงคมนาคม  � กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ;งแวดล้อม 

� กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื;อสาร � กระทรวงพลงังาน 

� กระทรวงพาณิชย์ � กระทรวงมหาดไทย 

� กระทรวงยตุิธรรม  � กระทรวงแรงงาน 

� กระทรวงวฒันธรรม � กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

� กระทรวงศกึษาธิการ � กระทรวงสาธารณสขุ 

� กระทรวงอตุสาหกรรม � อื;นๆ (โปรดระบ)ุ.............................................. 
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ส่วนที
 2 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที
รองรับคุณลักษณะของข้าราชการใน
 ทศวรรษหน้า 
 
คาํชี 2แจง  กรุณาทําเครื;องหมาย    � ลงในช่องวา่งซึ;งตรงกบัการรับรู้  ประสบการณ์  หรือความคิดเห็นของท่าน

เกี;ยวกบัการบริหารราชการ  และการบริหารทรัพยากรบคุคลของข้าราชการพลเรือนสามญัในปัจจุบนั  
และความเป็นไปได้ที;จะเกิดขึ Sนใน 10  ปีข้างหน้า บนพื Sนฐานของ  “ภาพระบบราชการในอนาคต”   

ซึ;งมีคณุลกัษณะโดยสรุปได้ดงันี S 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในแตล่ะข้อความ ทา่นสามารถแสดงความคิดเห็นได้ใน 2 สว่น คอื ระดบัสถานภาพปัจจบุนั และระดบั
ความความเป็นไปได้ที;จะเกิดใน 10 ปีข้างหน้า ดงัแสดงในตวัอยา่งข้างลา่งนี S 
 

ลาํ
ดบั

ที; 
 

 
 

ประเด็นและข้อความ 

ระดบัสถานภาพปัจจบุนั 
ระดบัความเป็นไปได้ที;จะเกิดใน 

10 ปีข้างหน้า 

มา
กที

;สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที

;สดุ
 

มา
กที

;สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที

;สดุ
 

 ตัวอย่าง 
ระบบราชการมีการทํางานเชิงรุกมากขึ Sน  

 

 � 

   

� 

   

 

>  ไม่เป็นอสิระจากการเมือง 
> มีโครงสร้างองค์กรแบบใหม่ 
> เป็นระบบราชการอเิล็กทรอนิกส์เตม็รูปแบบ 
> มีภาพลักษณ์ที
ทนัสมัย 
> โครงสร้างระบบราชการที
ลดขนาดลงมากกว่า

ปัจจุบัน 
> ถูกตรวจสอบมากขึ5น 
> ข้าราชการมีการเรียนรู้และเท่าทนัต่อการ

เปลี
ยนแปลง 
> ข้าราชการมีคุณลักษณะที
พงึประสงค์ คือ มี

ความเป็นมืออาชีพ มีจริยธรรม และมีจติใจ
เหน็คุณค่าสาธารณะ 

ภาพระบบราชการในอนาคต 
ที
น่าจะเกิดขึ 2นมากที
สุด 

ภาพอนาคตที
น่าจะเกดิขึ 2นมากที
สุด 
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ส่วนที
 2 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที
รองรับคุณลักษณะของข้าราชการใน
 ทศวรรษหน้า 
 
คาํชี 2แจง  กรุณาทําเครื;องหมาย    � ลงในช่องวา่งซึ;งตรงกบัการรับรู้  ประสบการณ์  หรือความคิดเห็นของท่าน

เกี;ยวกบัการบริหารราชการ  และการบริหารทรัพยากรบคุคลของข้าราชการพลเรือนสามญัในปัจจุบนั  
และความเป็นไปได้ที;จะเกิดขึ Sนใน 10  ปีข้างหน้า บนพื Sนฐานของ  “ภาพระบบราชการในอนาคต”   

ซึ;งมีคณุลกัษณะโดยสรุปได้ดงันี S 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ในแตล่ะข้อความ ทา่นสามารถแสดงความคิดเห็นได้ใน 2 สว่น คอื ระดบัสถานภาพปัจจบุนั และระดบั
ความความเป็นไปได้ที;จะเกิดใน 10 ปีข้างหน้า ดงัแสดงในตวัอยา่งข้างลา่งนี S 
 

ลาํ
ดบั

ที; 
 

 
 

ประเด็นและข้อความ 

ระดบัสถานภาพปัจจบุนั 
ระดบัความเป็นไปได้ที;จะเกิดใน 

10 ปีข้างหน้า 

มา
กที

;สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที

;สดุ
 

มา
กที

;สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที

;สดุ
 

 ตัวอย่าง 
ระบบราชการมีการทํางานเชิงรุกมากขึ Sน  

 

 � 

   

� 

   

> ไม่เป็นอสิระจากการเมืองอย่างมาก 
> มีโครงสร้างองค์กรแบบใหม่ 
> เป็นระบบราชการอเิล็กทรอนิกส์เตม็รูปแบบ 
> มีภาพลักษณ์ที
ทนัสมัย 
> โครงสร้างระบบราชการที
ลดขนาดลงมากกว่า

ปัจจุบัน 
> ถูกตรวจสอบค่อนข้างลําบาก 
> ข้าราชการมีการเรียนรู้และเท่าทนัต่อการ

เปลี
ยนแปลง 
> ข้าราชการมีคุณลักษณะที
พงึประสงค์ คือ มี

ความเป็นมืออาชีพ มีจริยธรรม และมีจติใจ
เหน็คุณค่าสาธารณะ 

 

ภาพระบบราชการในอนาคต
ด้านลบ 

 

ภาพอนาคตด้านลบ 
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ส่วนที
 2 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที
รองรับคุณลักษณะของข้าราชการใน
 ทศวรรษหน้า 
 
คาํชี 2แจง  กรุณาทําเครื;องหมาย    � ลงในชอ่งวา่งซึ;งตรงกบัการรับรู้  ประสบการณ์  หรือความคดิเห็นของทา่น
เกี;ยวกบัการบริหารราชการ  และการบริหารทรัพยากรบคุคลของข้าราชการพลเรือนสามญัในปัจจบุนั  และความ
เป็นไปได้ที;จะเกิดขึ Sนใน 10  ปีข้างหน้า บนพื Sนฐานของ  “ภาพระบบราชการในอนาคต”   ซึ;งมีคณุลกัษณะโดย
สรุปได้ดงันี S 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ในแตล่ะข้อความ ทา่นสามารถแสดงความคิดเห็นได้ใน 2 สว่น คอื ระดบัสถานภาพปัจจบุนั และระดบั
ความความเป็นไปได้ที;จะเกิดใน 10 ปีข้างหน้า ดงัแสดงในตวัอยา่งข้างลา่งนี S 
 

ลาํ
ดบั

ที; 
 

 
 

ประเด็นและข้อความ 

ระดบัสถานภาพปัจจบุนั 
ระดบัความเป็นไปได้ที;จะเกิดใน 

10 ปีข้างหน้า 

มา
กที

;สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที

;สดุ
 

มา
กที

;สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที

;สดุ
 

 ตัวอย่าง 
ระบบราชการมีการทํางานเชิงรุกมากขึ Sน  

 

 � 

   

� 

   

 

> เป็นอสิระจากการเมือง 
> มีโครงสร้างองค์กรแบบใหม่ 
> เป็นระบบราชการอเิล็กทรอนิกส์เตม็รูปแบบ 
> มีภาพลักษณ์ที
ทนัสมัย 
> โครงสร้างระบบราชการที
ลดขนาดลงมากกว่า

ปัจจุบัน 
> ถูกตรวจสอบมากขึ5น 
> ข้าราชการมีการเรียนรู้และเท่าทนัต่อการ

เปลี
ยนแปลง 
> ข้าราชการมีคุณลักษณะที
พงึประสงค์ คือ มี

ความเป็นมืออาชีพ มีจริยธรรม และมีจติใจเหน็
คุณค่าสาธารณะ 

 

ภาพระบบราชการในอนาคต
ด้านบวก 

 

ภาพอนาคตด้านบวก 
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ลาํ
ดบั

ที; 
 

 
 

ประเด็นและข้อความ 

ระดบัสถานภาพปัจจบุนั 
ระดบัความเป็นไปได้ที;จะเกิดใน 

10 ปีข้างหน้า 

มา
กที

;สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที

;สดุ
 

มา
กที

;สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที

;สดุ
 

การบริหารราชการ 

1. มีการจดัจ้างหนว่ยงานภายนอก
(Outsourcing) มากขึ Sน เพื;อลดขนาด
กําลงัคน           

2. มีการแบง่ปันแลกเปลี;ยนข้อมลูระหวา่ง
หนว่ยงานภายนอก           

3. มุง่เน้นการขบัเคลื;อนการทํางานด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ           

กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. มีการกระจายอํานาจการตดัสนิใจที;เอื Sอให้
ข้าราชการให้บริการประชาชนได้อยา่งทั;วถงึ
และรวดเร็ว  

          

5. มีการใช้เกณฑ์ด้านต้นทนุเพื;อปรับขนาด
กําลงัคนให้เหมาะสม      

          

6. มีการใช้เกณฑ์ประสทิธิภาพเพื;อปรับขนาด
กําลงัคนให้เหมาะสม 

          

7. มีการจดัโครงสร้างงานการบริหารทรัพยากร
บคุคลให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย พนัธกิจ 
ยทุธศาสตร์ของสว่นราชการ 

          

8. ระบบราชการ    
� มีพนัธกิจเป็นตวัขบัเคลื;อน  

          

� มุง่เน้นประโยชน์ของประชาชน           
� มีการทํางานโดยเน้นการมีสว่นร่วม

ของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 
          

� มีการบริหารจดัการโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

          

� มีกฎระเบียบที;แตล่ะหนว่ยงาน
สามารถปรับให้เหมาะสมกบัการ
ทํางานของหนว่ยงานนั Sนๆ 
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ลาํ

ดบั
ที; 

 
 
 

ประเด็นและข้อความ 

ระดบัสถานภาพปัจจบุนั 
ระดบัความเป็นไปได้ที;จะเกิดใน 

10 ปีข้างหน้า 

มา
กที

;สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที

;สดุ
 

มา
กที

;สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที

;สดุ
 

9. สว่นราชการใช้สมรรถนะ (Competency) 
ของบคุลากรในการบริหารทรัพยากรบคุคล 

          

10. มีหนว่ยงานรูปแบบพิเศษ (Service Delivery 
Unit: SDU) เป็นหนว่ยงานกึ;งอิสระ ที;
ให้บริการภายในระบบราชการ  และเอกชน
สามารถดแูลรับผิดชอบการดาํเนินงานการ
บริหารทรัพยากรและการสง่มอบผลผลติของ
ตนเอง 

          

11. สว่นราชการเน้นการบริหารทรัพยากรบคุคลที;
มีศกัยภาพสงูมากขึ Sน  เพื;อรองรับวิกฤติ
ปัญหาอนัเกี;ยวข้องกบัโครงสร้างด้านอาย ุ

          

12. มีการสร้างแรงจงูใจโดยการให้เงินรางวลั
ประจําปีแก่หนว่ยงานที;สามารถลดกําลงัคน
ได้   

          

การจ้างงาน (Employment) 

13. สว่นราชการมีการสร้างภาพลกัษณ์ที;ดีเพื;อ
ดงึดดูผู้มีศกัยภาพสงูเข้ามารับราชการ 

          

14. มีการนํารูปแบบการทําสญัญาจ้าง 
(Contract) มาประยกุต์ใช้ โดยเฉพาะกบั
ผู้บริหารระดบัสงู 

          

15. ระบบราชการมีการจ้างงานโดยให้ข้าราชการ
อยูใ่นระบบตลอดชีวติการทํางาน            

16. ระบบราชการมีการจ้างงานเน้นตาํแหนง่เป็น
หลกั (Position-based) โดยเลอืกบคุคลที;มี
สมรรถนะ  (Competency) ที;เหมาะสมที;สดุ
มาดาํรงตาํแหนง่นั Sนๆ            
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17. สว่นราชการใช้วิธีการคดัเลอืกที;หลากหลาย
เพื;อให้ได้คนที;เหมาะสมกบัตาํแหนง่           

18. สว่นราชการเลื;อนตาํแหนง่ข้าราชการโดย
พิจารณาจากผลงาน และสมรรถนะ  
(Competency) อยา่งแท้จริง           

19. สว่นราชการมีการประกาศกฎเกณฑ์การเลื;อน
ตําแหนง่ทกุระดบัอยา่งโปร่งใส           

20. ระบบราชการสามารถให้ข้าราชการออกจาก
ราชการกรณีไมม่ีผลงาน  หรือไมส่ามารถ
แสดงสมรรถนะ  (Competency)           

21. ระบบราชการสามารถยดืหยุน่กฎเกณฑ์การ
เกษียณอายขุองข้าราชการ ตามพื Sนที;ที;
ปฏิบตัิงาน และลกัษณะงาน 

          

22. การเกษียณอายกุ่อนกําหนด (Early 
Retirement - ER) มีการกําหนด
กลุม่เป้าหมายที;ชดัเจน 

          

การพัฒนาบุคลากร 
23. สว่นราชการมีการจดัฝึกอบรมและพฒันา

ข้าราชการเพื;อเพิ;มขีดความสามารถ รองรับ
ภารกิจในอนาคต           

24. สว่นราชการมีการฝึกอบรมมุง่เน้นการเพิ;ม ขดี
ความสามารถที;จําเป็นสาํหรับการดํารง
ตําแหนง่ที;สงูขึ Sน           

25. สว่นราชการมีรูปแบบการพฒันาบคุลากรที;
หลากหลาย  เพื;อนําองค์ความรู้ที;ได้ไป
ประยกุต์ในการทํางาน           
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26. สว่นราชการมีการจดัทําแผนการสบัเปลี;ยน 
หมนุเวยีน (Rotation) ข้าราชการภายในเพื;อ
เพิ;มพนูประสทิธิภาพในการทํางาน           

27. สว่นราชการได้ผลกัดนัให้ข้าราชการมี
พฤติกรรมที;สะท้อนคา่นิยมร่วม (Core value) 
ขององค์กร           

28. สว่นราชการมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้เพื;อสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตวัเอง 
(Self - learning)           

29. สว่นราชการมีการประเมินและวดัประสทิธิผล
ในการฝึกอบรมโดยมอบหมายงานหรือ
โครงการให้ไปปฏิบตัิหลงัการฝึกอบรมนั Sนๆ           

30. สว่นราชการมีการเสริมสร้างการเรียนรู้อยา่ง
ไมเ่ป็นทางการ (Informal learning) เพื;อสร้าง
เวทีการเรียนรู้ร่วมกนั           

การบริหารเส้นทางอาชีพ 
31. สว่นราชการมีการกําหนดเส้นทางความ

เจริญก้าวหน้าทางอาชีพ (Career growth) 
ในแตล่ะสายงานบนพื Sนฐานของสมรรถนะ
(Competency) อยา่งชดัเจน 

          

32. มีการบริหารทรัพยากรบคุคลตามลกัษณะ
งานเป็น 2 กลุม่ คือ กลุม่ที;ทํางานเชิงนโยบาย  
(Strategic assignment) กบักลุม่ที;ทํางาน
ประจํา (Operational routine)           

33. สว่นราชการมีการวางแผนอตัรากําลงั 
(Workforce  planning) ที;สอดคล้องกบัพนัธ
กิจของหนว่ยงาน           

34. สว่นราชการมีการวางแผนทดแทนตําแหนง่ 
(Succession planning) ที;สาํคญัทกุตําแหนง่            

 



 

ผ - 29 

ลาํ
ดบั

ที; 
 

 
 

ประเด็นและข้อความ 

ระดบัสถานภาพปัจจบุนั 
ระดบัความเป็นไปได้ที;จะเกิดใน 

10 ปีข้างหน้า 

มา
กที

;สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที

;สดุ
 

มา
กที

;สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที

;สดุ
 

35. มีการจดัตั Sงหนว่ยงานให้คาํปรึกษาด้านอาชีพ 
(Career counseling) เนื;องจากระบบ
ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
development) มีความซบัซ้อนมากขึ Sน           

การพัฒนาองค์การ 
36. มีการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กบั

ข้าราชการทกุระดบั เพื;อเตรียมพร้อมสูก่าร
เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  (Learning 
organization)           

37. มีการดาํเนินการบริหารการจดัการความรู้ 
(Knowledge management) เพื;อรักษา
ความเชี;ยวชาญของหนว่ยงานเอาไว้           

38. มีการสร้างและพฒันาวฒันธรรมองค์กรที;
แข็งแกร่งโดยมีข้าราชการระดบัสงูเป็นผู้
ขบัเคลื;อน           

39. มุง่เน้นการพฒันาองค์การด้วยการสร้าง
นวตักรรมใหม่ๆ อยา่งตอ่เนื;อง           

การบริหารคนเก่ง 
40. มีการบริหารเส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพ

ที;จูงใจให้ “คนเก่ง” (Talent) (บุคคลที;มี
ความสามารถพิเศษ มีผลงานที;โดดเด่นเหนือ
บคุคลอื;น)  อยูใ่นระบบราชการ 

          

41. มีวิธีการพัฒนา “คนเก่ง” (Talent) ที;เป็น
ระบบและต่อเนื;อง เพื;อรองรับภารกิจใน
อนาคต           

42. ส่วนราชการมีหลกัเกณฑ์การคัดเลือก “คน
เก่ง” (Talent) ที;ชดัเจน และเข้มข้น เพื;อไม่ให้
ระบบอปุถมัภ์เข้ามาแทรกแซง           
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การบริหารผลตอบแทนและสวัสดกิาร 
43. สว่นราชการมีการจา่ยคา่ตอบแทนตามผล

การปฏิบตัิงาน  และสมรรถนะ
(Competency) ของบคุคล           

44. มีการจ่ายคา่ตอบแทนที;ยืดหยุน่มีการปรับ
อตัราเงินเดือนให้สอดคล้องกบัตลาดแรงงาน           

45. มีการปรับอตัราเงินเดือนให้สอดคล้องกบั
ตลาดแรงงาน  และภาวะเศรษฐกิจ           

46. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื;ออํานวย
ความสะดวกข้าราชการสามารถทํางานได้ทกุ
สถานที; โดยรัฐเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่าย           

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
47. มีการกําหนดเป้าหมาย มตีวัชี Sวดัผลการ

ปฏิบตัิงาน  และติดตามประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานอยา่งสมํ;าเสมอ           

48. มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
ข้าราชการที;เน้นความสอดคล้องของการ
ดําเนินการตามยทุธศาสตร์ (Strategic 
alignment) ของหนว่ยงาน           

49. ผู้บริหารในหนว่ยงานระดบัสงู เข้าใจใน
บทบาทของตนเองในการเป็นผู้บริหารผลการ
ปฏิบตัิงาน (Performance management)           

50. มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานที;ผกูโยงกบั
คา่ตอบแทน คือ ข้าราชการที;ปฏิบตัิงานดี 
ได้รับผลตอบแทนที;เหมาะสม 
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กาเจ้าหน้าที
สัมพนัธ์ 

51. สว่นราชการมีการพฒันากระบวนการและ
กิจกรรมเพื;อสง่เสริมคณุภาพชีวิตการทํางาน
ของข้าราชการ           

52. สว่นราชการมีการจดัสภาพแวดล้อมการ
ทํางานที;เหมาะสมและเอื Sอตอ่การพฒันา
สมรรถนะ (Competency) ของข้าราชการ           

53. สว่นราชการมีการจดักิจกรรมเพื;อสง่เสริม
ความสมัพนัธ์อนัดตีอ่กนัในการทํางาน           

54. สว่นราชการมีการจดัเจ้าหน้าที;เพื;อรับผิดชอบ
งานพฒันาคณุภาพชีวติการทํางานของ
ข้าราชการ  เช่น งานสวสัดิการ  งาน
เจ้าหน้าที;สมัพนัธ์           

อื
นๆ 
55. สว่นราชการจดัทําฐานข้อมลูกําลงัคน ให้มี

ความสมบรูณ์ ถกูต้อง และทนัสมยั           

56. สว่นราชการสามารถกําหนดหลกัเกณฑ์  และ
วิธีการบริหารทรัพยากรบคุคลอยา่งอิสระ  ใน
ด้านตา่งๆ  ดงันี S 

� การสรรหาและเลอืกสรรข้าราชการ
แรกบรรจ ุ           

 � การกําหนดตาํแหนง่           

 � การเลื;อนขั Sนเงินเดือน           

 � การเลื;อน  โอน  ย้ายข้าราชการ           

 � การบริหารผลการปฏิบตังิาน           

 � การพฒันาทรัพยากรบคุคล           
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ส่วนที
  3  ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ
มเติมเกี
ยวกับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที
รองรับคุณลักษณะ
ของข้าราชการในทศวรรษหน้า 
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ขอขอบคุณที
ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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รายชื
อผู้ทรงคุณวุฒทิี
เข้าร่วมการสัมมนาเพื
อรับฟังความคดิเหน็ 
วันพฤหัสบดทีี
 12 กุมภาพนัธ์ 2552  เวลา 13.00 - 16.30 น. 

ณ ห้องดวงกมล ชั 2น 2 โรงแรมสยามซิตี 2 กรุงเทพฯ 

 
1) ก.พ.   

1.1) นายประมนต์  สธีุวงศ์  ประธานหอการค้าไทย  
1.2) นายสมีา  สมีานนัท์   

 
2) อ.ก.พ.   

2.1) อ.ก.พ. วิสามญัเกี;ยวกบัการพฒันาระบบบริหารทรัพยากรบคุคล 
- นายชิงชยั  หาญเจนลกัษณ์  ประธานบริษัท ลอ็กซเลย์ จํากดั 

2.2) อ.ก.พ. วิสามญัเกี;ยวกบัการสร้างและพฒันาคณุภาพกําลงัคนภาครัฐ 
- นายชยัณรงค์  อินทรมีทรัพย์  

ประธานกรรมการ บริษัทบอยเดน แอสโซซิเอทส์ (ประเทศไทย) จํากดั 
- นายธีระชยั  เชมนะสริิ  ผู้ อํานวยการสถาบนัการบริหารการพฒันาองค์การ 

2.3) อ.ก.พ. วิสามญัเกี;ยวกบัการสร้างประสทิธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 
- นายกิตติ  ลิ Sมชยักิจ  ผู้ตรวจราชการสาํนกันายกรัฐมนตรี 

2.4) อ.ก.พ. วิสามญัเกี;ยวกบัการสร้างระบบและมาตรฐานการสรรหาทรัพยากรบคุคล 
 -  นายนินนาท  โอฬารวรวฒุ ิ  
    เลขาธิการสมาคมสถาบนัอดุมศกึษาแหง่ภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

- นายสทุธิพร  ปทมุเทวาภิบาล   
   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
 

3)   ฝ่ายบริหาร สาํนกังาน ก.พ.   
3.1) นายปรีชา  วชัราภยั    เลขาธิการ ก.พ. 
3.2) นางเบญจวรรณ  สร่างนิทร    รองเลขาธิการ ก.พ. 
3.3) นางสชุาดา  รังสนินัท์  ที;ปรึกษาระบบราชการ 
3.4) นายวิสตูร  ประสทิธิ=ศิริวงศ์     รักษาการที;ปรึกษาระบบราชการ 
3.5) นายปรีชา  นิศารัตน์  รักษาการที;ปรึกษาระบบราชการ 

 
4)    คณะวิจยัโครงการ และผู้บริหารสมาคมการจดัการงานบคุคลแหง่ประเทศไทย  

4.1) นายฉตัรพงษ์  วงษ์สขุ    หวัหน้าโครงการ 

4.2) ดร.สมบตัิ  กสุมุาวล ี    หวัหน้าคณะวิจยัที; 1  

     (คณุลกัษณะของข้าราชการในทศวรรษหน้า) 
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  4.3) ดร.สมบรูณ์  กลุวิเศษชนะ     หวัหน้าคณะวิจยัที; 2  

    (ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที;รองรับคุณลกัษณะ

ของข้าราชการในทศวรรษหน้า) 

4.4) ดร.จฑุามาศ  แก้วพิจิตร     หวัหน้าคณะวิจยัที; 3  

    (บทบาทหน้าที; ก.พ. สาํนกังาน ก.พ. และบทบาทของ

ส่วนราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลใน

ทศวรรษหน้า) 

4.5) นางมาริสา  เชาว์พฤฒิพงศ์    นายกสมาคมการจดัการงานบคุคลแหง่ประเทศไทย 

4.6) นายสหวฒัน์  วงศ์สงา่  นกัวิจยัทีมที; 1 

4.7) นายธนทั  นราแย้ม     นกัวิจยัทีมที; 2 

4.8) นายสริิวิช  อิสสโร   นกัวิจยัทีมที; 2 

4.9) นางสาวบณิุกา  จนัเกต ุ       นกัวิจยัทีมที; 2 

4.10) นางสาวอญัญา  เปี; ยมประถม      นกัวิจยัทีมที; 3 

4.11) นางสาวถนอมรัตน์  ฟองเลา  นกัวิจยัทีมที; 3 และผู้ประสานงานโครงการ 

 

 
 

 

 
 


