
หลกัสตูรฝึกอบรม
วทิยาลยันกับรหิาร 

(ปี พ.ศ. 2564)



เนน้ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดเ้รยีนรูผ้า่น
การคดิและลงมอืท า มคีวามยดืหยุน่และ
ผสมผสานวธิกีารเรยีนรูท้ ีห่ลากหลาย บน
หลกัการเรยีนรูข้องผูใ้หญ่

หลกัการและแนวคดิหลกัสตูร นบส.

Functional 
Leader

Business 
Leader

มุง่เนน้การเตรยีมความพรอ้มและ
สนบัสนุนการเปลีย่นบทบาทส าคญัใน

เสน้ทางอาชพี

Succession 
Management

Leadership 
Development

Succession 
Planning

เชือ่มโยงกบัการบรหิารการทดแทน
ต าแหนง่ประเภทบรหิารของสว่น

ราชการ 

Leadership Management

มุง่พฒันานกับรหิารทีใ่หค้วามส าคญักบั
การพฒันาภาวะผูน้ า และความสามารถ

ทางการบรหิาร

VISION 
STRATEGIC DIRECTION 
COLLABORATION 
PROBLEM SOLVING

ใหค้วามส าคญักบัประสบการณ์จรงิในการก าหนดวสิยัทศันแ์ละ
ทศิทางเชงิยทุธศาสตร ์การก าหนดนโยบาย การท างานบรูณา
การและบรหิารเครอืขา่ย และการจดัการกบัประเด็น/ปญัหาที่
เกดิขึน้จรงิ ผา่นการท าขอ้เสนอเพือ่ขบัเคลือ่นนโยบายสูก่าร

ปฏบิตั ิ



แนวทางการจดัฝึกอบรมหลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงูในภาพรวม

หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู : ผูน้ าทีม่ ี
วสิยัทศันแ์ละคณุธรรม (นบส.1) เป็นหลกัสตูร
นักบรหิารระดบัสงู
ทีส่ านักงาน ก.พ.ด าเนนิการภายใตก้รอบ
มาตรฐานหลกัสตูรฯ

หลกัสตูรที่
ด าเนนิการโดย
ส านกังาน ก.พ.

หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงูของ
สว่นราชการหรอืหนว่ยงานอืน่ 

1

2 หลกัสตูรระยะส ัน้เพือ่การเตรยีมรอง
อธบิดหีรอืเทยีบเทา่ ( ส.นบส.) เป็นการ
ฝึกอบรมแบบเขม้ขน้ระยะเวลาประมาณ 
2 สปัดาหไ์มต่ดิตอ่กนั

หลกัสตูรทีด่ าเนนิการตามกรอบมาตรฐาน

หลกัสตูรฯ (ฉบบัปี พ.ศ. 2563) ก.พ. จะ

ก าหนดใหผู้ผ้า่นการฝึกอบรมดงักลา่วจะตอ้งผา่น

หลกัสตูรระยะสัน้เพือ่การเตรยีมรองอธบิดหีรอื

เทยีบเทา่ (ส.นบส.) จัดด าเนนิการโดยส านักงาน

ก.พ. จงึจะมคีณุสมบตัเิสมอืนไดผ้า่นการอบรม

หลกัสตูรนักบรหิารระดบัสงูของส านักงาน ก.พ.



การจดัหลกัสตูร นบส.1 ของ ส านกังาน ก.พ. ปี 2564

รบัสมคัร
ประกาศ
รายชือ่

• การคดัเลอืกโดยสว่นราชการ
ตน้สงักดั ตามหลกัเกณฑท์ี่
ก.พ. ก าหนด

26 ม.ค. – 23 ก.พ. 2564

การรบัการ
ฝึกอบรม               
รุน่ 94

29 ม.ีค. – 11 ม.ิย. 2564 21 ม.ิย. -3 ก.ย. 2564

การรบัการ
ฝึกอบรม              
รุน่ 93

1 ม.ีค. 2564

ส.นบส. 

ส.นบส.
ตน้ ต.ค. 2564



สาระส าคญัของรายละเอยีดหลกัสตูร ส.นบส. รุน่ที ่14 
เนน้ทีผ่ลลพัธส์ดุทา้ยของการพฒันาตามกรอบมาตรฐานหลกัสตูรฯ 

ฉบบัปี พ.ศ. 2563

การพฒันานกับรหิารนกับรหิารระดบัสงู                  
ภาคราชการ

ทีไ่ดร้บัการยอมรบั ความเชือ่ถอื ไวว้างใจ
และความเชือ่ม ัน่ (Trust and Confidence) 

จากผูท้ ีเ่ก ีย่วขอ้ง

ความสามารถในการสรา้งการเปลีย่นแปลง 
ปรบัตวั และยดืหยุน่

สรา้งการเปลีย่นแปลงทีเ่หมาะสม
ท ัง้ในระดบัตนเอง ทมีงาน องคก์ร 

และระบบราชการ
(Agile Leader)



แนวคดิในการด าเนนิโครงการ นบส. 2 รุน่ที ่13 ปี 2564

เจตนารมณ์

เพือ่เตรยีมนกับรหิารผูด้ ารงต าแหนง่

รองหวัหนา้สว่นราชการ 

ใหม้คีวามพรอ้มทีจ่ะเขา้รบัต าแหนง่

หวัหนา้สว่นราชการ 

ซึง่เป็นต าแหนง่ส าคญัทีม่กีารเปลีย่น

บทบาท หนา้ที ่ความรบัผดิชอบ

ทีแ่ตกตา่งจากต าแหนง่เดมิ

อยา่งมนียัส าคญั 

(Critical Position) 

กลุม่เป้าหมาย

• รองหวัหนา้สว่นราชการทีม่ฐีานะเป็นกรม 

และรองผูว้า่ราชการจงัหวดั

• ด ารงต าแหนง่มาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี 

มอีายรุาชการคงเหลอืไมน่อ้ยกวา่ 3 ปี 

(นบัรวมปีทีเ่ขา้รบัการอบรม) 

• ครบเกษยีณอายรุาชการในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 หรอืหลงัจากน ัน้

• จ านวน 35 คน 



จุดเน้นในการพัฒนา  & เป้าประสงค์ในการพัฒนานักบริหาร (นบส. 2 )

เสริมทักษะทางการบริหารและสร้าง
ศักยภาพความเป็นเลิศด้านภาวะผู้น า

ผู้น าที่มีความสามารถในการขับเคลื่อนองค์กรนวัตกรรม พร้อมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งสามารถน าการเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง 
มีภาวะความเป็นผู้น าระดับสากล พร้อมด้วยทักษะการบริหารและ
เป็นที่ยอมรับจากทุกภาคส่วน (Driving Innovation and Changes)

เสริมสร้างทักษะทางอารมณ์และ
สังคมส าหรับผู้น า 

ผู้น าต้นแบบที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับทีมงานและได้รับการยอมรับ
นับถือ (Leading with Trust and Character)

เสริมสร้างให้เกิดเครือข่ายการบริหาร
ราชการ

ผู้น าที่มีความพร้อมในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
(Moving with Partnership and Networking)



จดุเดน่ของโครงการ

มุง่เนน้ใหเ้กดิการเรยีนรูม้ากกวา่การสอน 

(Teach Less Learn More) 

เนน้การเรยีนรูด้ว้ยการอภปิรายและกระตุน้ใหเ้กดิการเรยีนรู ้

จากประสบการณ์ตรง โดยผูเ้รยีนทกุคนตา่งเป็นแหลง่ของการเรยีนรูซ้ ึง่กนั

และกนั (Everyone is Everyone’s Resource Person) เนน้ผูเ้รยีนเป็น

ศนูยก์ลาง (Learner Center) ผูเ้รยีนมสีว่นในการก าหนดและออกแบบ

เนือ้หาเป็นการเฉพาะรุน่ (Self-design Learning) และสนบัสนุนใหเ้กดิ

การบรูณาการงานในหนา้ทีท่ ีอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบเพือ่การเรยีนรูร้ว่มกนั

เกีย่วกบัการท างานและแกไ้ขปญัหา รวมท ัง้การประเมนิสมรรถนะผูบ้รหิาร 

(Leadership Competencies Assessment) 

เพือ่ตอบโจทยค์วามตอ้งการเป็นรายบคุคลและผลกัดนัเป้าหมายในการ

สรา้งผูน้ าระดบัสากลของหลกัสตูร 



การจดัหลกัสตูร นบส.2 ของ ส านกังาน ก.พ. ปี 2564

รบัสมคัร ประกาศรายชือ่

• การคดัเลอืกโดย                   
สว่นราชการ
ตน้สงักดั 

ตามหลกัเกณฑท์ี ่
ก.พ. ก าหนด

18 ก.พ. – 31 ม.ีค. 2564 27 พ.ค. – 10 ก.ย. 2564

การรบัการ
ฝึกอบรม

19 เม.ย. 2564





กรอบหลักสตูร New wave ปี 2564 




