
 



 

 

 

 

 

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟěńħĪŜŅ 

 

 

 ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ  
    
/ ĬŅĵŀŜŅĬŅěȮĺŇĝĵŅĬŋĺńĨŇ ŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ Į,ĵ,Į,/ 
0 ĬŅĵĔĺŇĬĪĶƢŏĔňĵĶĨŇȮĬĬīƢıĸŃ ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ Į,ĵ,Į,0 
1 ĬŅĚŀŅĪŇĨĵŅȮĮƤĠĠŅ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı

ĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
Į,ĵ,Į,2 

2 ĬŅĵŏĪŀħĝŅĨŇȮĝńĵıĚļƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ Į,ĵ,Į,2 
3 ĬŅĵĳŌīĶȮ&ěńĬĪŃľĚļƢ'ȮĮŋĦĵěĶńĽīŜŅĶĚ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ

ėŋĦĳŅıĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸ 
Į,ĵ,Į,2 

Ȯ 



 

 

ĽŅĶĭńĠ 

 

ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
   
/ ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ / 
0 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ 4 
1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 5 
2 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮUser ŐĸŃȮStakeholder 6 
3 ĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮUser 7 
4 ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħĕŀĚĪŅĚŏĸŊŀĔ 7 
5 ĔŅĶĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭŐĸŃĪħĽŀĭ /. 
6 ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&Roadmap) ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟȮ&ĬŜŅĶƞŀĚȮůȮĺńħįĸȮůȮĕĵŅĵįĸ' // 
7 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&Implementation Factors Checklist) /0 
/. ĳŅėįĬĺĔ /5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ 

 

 

  

 

 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗ  ľĬƟŅ 
   
/ ŐĽħĚĝŋħőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĺĚěĶ 1 
0 ŐĽħĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ /1 
1 ŐĽħĚĻŌĬĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ  

(Human Capital Excellence Center: HCEC) 
 

/5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ĽŅĶĭńĠŐįĬĳŅı 

 

 

 

 

ŐįĬĳŅıĪňŗ  ľĬƟŅ 
   
/ logo ŐıĸĨĲŀĶƢĴȮDEEP 0 
0 ĺĚěĶĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬȮDEEP 1 
1 ĨńĺŀĵƞŅĚĻŌĬĵƢȮHCEC ėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 3 
2 ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴ

ŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
4 

3 ĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĻŌĬĵƢȮHCEC ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 // 
4 ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĔŇěĔĶĶĴĺńħįĸħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ

ĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĭŋĶňĶńĴĵƢıŇĪĵŅėĴȮěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢȮŏĴŊŗŀŏĽŅĶƢĪňŗȮ/3ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341 
/0 

5 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪńŘĚĶŃĭĭ /2 
6 ĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭėĶŌĳŅļŅŀńĚĔķļ /2 
7 ĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļĽŜŅľĶńĭėĶŌĺŇĝŅŀŊŗĬȮŕ /3 
/. ĴŅĨĶĔŅĶěńħľƟŀĚĽŀĭ /3 
// ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮCoding /4 
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ĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&Human Capital Management System) 
 
1. ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ  

 

 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĩŊŀŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıĪňŗĴňėŋĦŌĮĔŅĶĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĵĽŜŅėńĠȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗĭŋėėĸŏľĸƞŅĬňŘěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸƟĺěŉĚŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬěĶĶĵŅĭĶĶĦŐľƞĚĺŇĝŅĝňıŏıŊŗŀ
ėĺĭėŋĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇȮĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıȮĽŜŅľĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĽŇĪīŇśŐĸŃŏĽĶňĳŅıĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıĪňŗěŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀńĬŏĮƦĬ
ėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŴėĶŌŵȮŒĬģŅĬŃŐĴƞıŇĴıƢĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃȮŴĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŵȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬģŅĬŃĔĸœĔĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĬńĭŏĮƦĬĲƤĬŏĲƘŀĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬħƞŅĬľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĝŅĨŇŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĴňĻńĔĵĳŅıȮĽŜŅľĶńĭĶŀĚĶńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĺĪňĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇĽŜŅľĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔƟŅĺĪńĬėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚŒĬĴŇĨŇħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
 ĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅĴňŀĚėƢĔŅĶĔĸŅĚȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃȮŏĶňĵĔĺƞŅȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮ
ĭĶŇľŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Ĕ,ė,Ļ,'ȮĪĺƞŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬĽƞĚįĸŒľƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĴŇĨŇėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅěňĬȮĶĺĴœĮĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħŇěŇĪńĸȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&Ľıģ,'ȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Human Capital Excellence Center: HCEMC) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŉŘĬĔŜŅľĬħŒľƟĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĪńħŏĪňĵĴŀŅĦŅ
ĮĶŃŏĪĻȮįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭȮ&Testing) ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ&Verification) ŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃŀŊŗĬȮŕȮŒľƟĭŋėėĸ
ŏĔŇħĪńĔļŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨŜŅŐľĬƞĚȮĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀňĔĪńŘĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English Literacy) 
ĳŅļŅěňĬȮ&Chinese Literacy) ŐĸŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮ&Digital Literacy) ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅı
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĔĶŀĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/+036.'ȮŴĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĳŅļŅěňĬȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬħŇěŇĪńĸĽŜŅľĶńĭ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮȮȮȮȮ
ĬńŘĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŏĮƦĬœĮœħƟěĶŇĚŒĬĵŋėĪňŗĴĬŋļĵƢĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ
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ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĪńŘĚĝƞŀĚĪŅĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĽĴŅĶƢĪőĲĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬěŉĚœĴƞŒĝƞŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇľĸńĔȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮįĬĺĔĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĭĬőĸĔŀĵƞŅĚőĶėĶŃĭŅħőėĺŇėȮ19ȮĵŇŗĚŏĮƦĬĔŅĶĨŀĔĵŘŜŅŐĬĺėŇħ
ĪňŗĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŀŅěŏĮƦĬŏıňĵĚĽƞĺĬŏĽĶŇĴĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌĮŒĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŀĬŅėĨȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬ
ĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĭĭȮFace to 
Face ŀŅěěŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĴňĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮĪńŘĚĵńĚŏĭňĵħĭńĚ
ŏĺĸŅĞŉŗĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěŃœħƟŒĝƟœĮĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĨĬȮĞŉŗĚėŊŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 ĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&Human Capital Management System) ěŉĚŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĶńĚĽĶĶėƢĕŉŘĬŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħȮDigital Platform ŒĬĪňŗĬňŘėĺŅĴľĴŅĵȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ2ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 

(1) ȮĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 
&Digital Education Excellence Center : DEEP'  

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 ĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮľĶŊŀȮDEEP ŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮ
őħĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶıĵŅĵŅĴįĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŀĭĭĶĴȮĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĽĴĶĶĩĬŃȮĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĬňŘœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬœĮœħƟěĶŇĚŀĵƞŅĚĴň
ĴŅĨĶģŅĬȮőħĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅįƞŅĬĶŃĭĭȮDEEP ĩŌĔĔŜŅľĬħœĺƟȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěŀĚȮ
&Reservation) ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&Training) ĔŅĶĪħĽŀĭȮ&Testing) ŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĪħĽŀĭȮ
&Verification) ħńĚŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĳŅıĪňŗȮ0 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ/Ȯlogo ŐıĸĨĲŀĶƢĴ DEEP 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ0ȮĺĚěĶĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬȮDEEP 
 
Ȯ&0'ȮĝŋħőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĺĚěĶȮ&OBEC Content Center) 

 ĝŋħőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĺĚěĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏĳĪŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮȮ
œħƟĪŋĔŀŋĮĔĶĦƢħŇěŇĪńĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮőĮĶŐĔĶĴȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚĝŋħőĮĶŐĔĶĴȮŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĺĚěĶ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚĝŋħőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĺĚěĶ 

 

Authoring Tool: AT 
ȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶŐĔĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽŜŅľĶńĭŀƞŅĬĭĬŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵȮAuthoring Tool (AT)  
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĶƟŅĚĽŊŗŀĵŋėȮ2,.ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŴőĮĶŐĔĶĴĽĶƟŅĚľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŵȮĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟŒĝƟĚŅĬįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮ

ŒĬĶŌĮŐĭĭœĲĸƢȮEPUB œħƟĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮĴŅıĶƟŀĴȮŴőĮĶŐĔĶĴȮEPUBReaderŵȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮįŌƟŒĝƟĚŅĬĵńĚĽŅĴŅĶĩŀńıőľĸħœĲĸƢľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚĨńĺŏŀĚȮœĮěńħŏĔŖĭœĺƟĭĬȮėĸńĚŏĬŊŘŀľŅ

ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮľĶŊŀȮOBEC Content Center ŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĽŌƞĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

Content Verification System: CVS 
ȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶŐĔĶĴĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĨĶĺěĽŀĭŏĬŊŘŀľŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶŏįĵŐıĶƞĭĬȮėĸńĚŏĬŊŘŀľŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮľĶŊŀȮ

OBEC Content Center ŏľĴŅŃĽŜŅľĶńĭĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮėĶŌȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔȮ

Ľıģ,ȮőħĵįŌƟŒĝƟĚŅĬĽŅĴŅĶĩıŇĽŌěĬƢ-ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŏĬŊŘŀľŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĨƞŅĚȮŕȮĔƞŀĬ
ŏįĵŐıĶƞœĮĵńĚįŌƟŒĝƟĚŅĬĪńŗĺœĮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚĝŋħőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĺĚěĶ 

 

Local Content Server: LCS 
ȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶŐĔĶĴĪňŗŀŀĔŐĭĭĴŅŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĬŊŘŀľŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽŜŅľĶńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Ľıģ,'ȮŐĸŃȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞľƞŅĚœĔĸȮľĶŊŀœĴƞĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĨĸŀħŏĺĸŅȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟ

ĭĶŇĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵŒĬȮ&LAN) ŐĸŃŏĴŊŗŀĪŜŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĔŖĽŅĴŅĶĩŀńĮŏħĨŏĬŊŘŀľŅ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒľĴƞȮŕȮȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮŐŀıĸŇŏėĝńŗĬȮľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĺňħŇĪńĻĬƢȮĶŌĮĳŅıȮŏĽňĵĚȮĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮĕƟŀĽŀĭȮ
ĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪŐĲĸĝȮĶĺĴĩŉĚŏĪĴŏıĸĨĽŜŅľĶńĭěńħĪŜŅĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕ 

 

Content Center: CC 
ȮȮȮȮȮȮȮȮőĮĶŐĔĶĴĪňŗĶĺĭĶĺĴŏĬŊŘŀľŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢėĶŀĭėĸŋĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭȮĬńĔŏĶňĵĬ, ĬńĔĻŉĔļŅ, 
ėĶŌ, ŀŅěŅĶĵƢ, ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢ, ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮœĺƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ėŋĦĳŅıĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺƞŅŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞěŜŅĬĺĬȮ8 ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĺňħŇ
ĪńĻĬƢȮĶŌĮĳŅıȮŏĽňĵĚȮĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮĕƟŀĽŀĭȮĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪŐĲĸĝȮĶĺĴĩŉĚȮŏĪĴŏıĸĨȮőħĵįŌƟŒĝƟĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩħŅĺĬƢőľĸħ

ŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮĪńŘĚŒĬĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮAndroid ŐĸŃȮiOS ŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĨŇħĨńŘĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬœħƟĪńĬĪňȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ
ŏĬŊŘŀľŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŀńīĵŅĻńĵœħƟĪŋĔĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅȮľĶŊŀŒĝƟŏĮƦĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĪňŗĭƟŅĬȮŐĸŃ
ĪŋĔĪňŗŕȮĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚœĶƟĕňħěŜŅĔńħȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭ 

 

 
 

Content Management System: CMS  
ȮȮȮȮȮȮőĮĶŐĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĪňŗĝƞĺĵĸħĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶŏĺŖĭœĞĨƢĪńŘĚŒĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ
ĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃŏĺĸŅ 
 

 
 ĪńŘĚĬňŘȮĝŋħőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĺĚěĶŏĮƦĬŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬĽŜŅľĶńĭŏĕƟŅĩŉĚȮŐĸŃŒĝƟĚŅĬ
ŏĬŊŘŀľŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬȮ6ȮĮĶŃŏĳĪŏĬŊŘŀľŅȮœħƟŐĔƞȮľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮĺňħŇĪńĻĬƢȮŏĽňĵĚȮĳŅıȮ
ĕƟŀĽŀĭȮŏĪĴŏıĸĨȮŐĸŃŐĲĸĝĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮĶŀĚĶńĭĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃĔŅĶĔĶŀĚŏĬŊŘŀľŅĨŅĴľĴĺħľĴŌƞŏĬŊŘŀľŅ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪńŘĚȮ1ȮľĴĺħľĴŌƞȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃħńĭĝńŘĬȮŐĸŃĶŃĭĭĪĻĬŇĵĴħŇĺŀňŘȮĪńŘĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĨŇħĨńŘĚŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĬŊŘŀľŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢįƞŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵŒĬȮ&LAN) őĶĚŏĶňĵĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮ
ŀńĮŏħĨŏĬŊŘŀľŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĶŃĭĭĽƞĺĬĔĸŅĚœħƟȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĚŅĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟȮContent Center (CC) 
ŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚŏĬŊŘŀľŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢįƞŅĬĶŃĭĭȮLocal Content Server (LCS) ŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŏĬŊŘŀľŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĭńĠĝňįŌƟŒĝƟȮĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮŐħĝĭŀĶƢħȮĶŅĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮěŜŅĬĺĬŐĸŃĽĩŅĬŃĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢȮȮȮ
ŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪňŗŒĝƟĚŅĬįƞŅĬĝŋħőĮĶŐĔĶĴŐĸŃĶŃĭĭėĸńĚŏĬŊŘŀľŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮľĶŊŀȮOBEC Content Center 
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 &1'ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 
 ȮȮȮȮȮ&Human Capital Excellence Center : HCEC)  
 ĻŌĬĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Human Capital Excellence Center : HCEC)  
őħĵĻŌĬĵƢȮHCEC ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĪňŗȮĽıģ,ȮĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĮĶŃĽĚėƢȮȮŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮ55ȮěńĚľĺńħ 
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĽŜŅľĶńĭĪŜŅľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĶŃĭĭȮDEEPȮįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŐĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ
&Virtual Classroom) ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English Literacy) 
ħƟŅĬĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅěňĬȮ&Chinese literacy)  ħƟŅĬĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Digital Literacy) ĶĺĴœĮěĬĩŉĚħƟŅĬ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English Literacy' ħƟŅĬĪńĔļŃħƟŅĬ
ĳŅļŅěňĬȮ&Chinese literacy) ȮħƟŅĬĪńĔļŃȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Digital Literacy' ĶĺĴœĮěĬĩŉĚħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
 

 

 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬȮDigital Platform ŐĸŃĻŌĬĵƢȮHCEC ȮȮȮȮ
ĬńŘĬȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĺŅĚŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮ
ĪŋĔŐıĸĨĲŀĶƢĴŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸįƞŅĬĶŃĭĭ Digital Platform      
&DEEPȮŐĸŃȮOBEC Content Center' ĳŅĵŒĨƟĻŌĬĵƢȮHCECȮŐĸŃĬŜŅįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĽħĚįĸŏĜıŅŃĨĬȮȮȮȮ
ĕŀĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭŒĬŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Excellence Individual Development 
Plan: EIDP'ȮħńĚŐĽħĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬŐįĬĳŅıĪňŗȮ2ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶŒĝƟįĸĔŅĶĪħĽŀĭħńĚĔĸƞŅĺĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĶŃħńĭĔĶĴĪńŘĚľĴħĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟįĸĔŅĶĪħĽŀĭĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚěŋħĨƞŀœĮ 

 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1ȮĨńĺŀĵƞŅĚĻŌĬĵƢȮHCEC ėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
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ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸ 
ŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 

2. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ 
 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĩŊŀŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Good Governance) ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĬěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬıĸńĚįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮėŊŀȮĶŃľĺƞŅĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯů ĮƖȮı,Ļ,Ȯ036.ȮħńĚĬńŘĬȮĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ěŉĚĩŌĔĔŜŅľĬħĕŉŘĬěŅĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚœĴƞœħƟȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟěĶŇĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬȮȮȮ
ŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮőħĵėĬœĪĵȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĵȮŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĶŀĭħƟŅĬȮŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĴńīĵńĽĩƢȮ
ŀħŀŀĴȮőŀĭŀƟŀĴŀŅĶňȮȮĴňĺŇĬńĵȮĶńĔļŅĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇȮĴňľĸńĔėŇħĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮȮ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĪňŗȮ1ȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĳŅļŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚȮŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĬńĔėŇħȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ŏĔļĨĶĔĶĵŋėŒľĴƞȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮőħĵĴňĽńĴĴŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚ  
 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏħŖĬŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮėŊŀȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&enhance quality of education) 

ĞŉŗĚĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮěŉĚŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĬňŘőħĵĨĶĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽƞĚįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨƞŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬŀŊŗĬœĮıĶƟŀĴĔńĬħƟĺĵȮĪńŘĚĴŇĨŇĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&reduce disparity       

in education) ĴŇĨŇĔŅĶĴŋƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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&leverage excellence and competitiveness) ŐĸŃĴŇĨŇĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮ

ĕŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶȮŏıŇŗĴėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&improve Efficiency, Agility and Good governance) ĬńŗĬŏŀĚ 

 
1,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ 
 

 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&Human Capital Management System) įƞŅĬŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ3ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ Ȯ
 3.1 ħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮįĸĔŅĶıńĥĬŅĵńĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěȮěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĴŅĔȮıĭĺƞŅȮįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňŏıňĵĚĶŅĵĺŇĝŅ
ĳŅļŅœĪĵŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗœħƟėŃŐĬĬŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ&32,41'ȮĽƞĺĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Program for International Student Assessment: PISA) (0./7'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĝňĺŇĨȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœĪĵŀŅĵŋȮ/3ȮĮƖȮěŅĔȮ57ȮĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮıĭĺƞŅȮ
œĪĵĵńĚėĚœħƟėŃŐĬĬĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶĽŀĭĺńħėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮĔŅĶŀƞŅĬȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
 3.2 ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĵńĚœĴƞĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĬƟĬŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŜŅŒľƟŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĳŅĶŃŒľƟĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚȮŏĬƟĬĪňŗȮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃĴňĔĸœĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
 3.3 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽƞĺĬŒľĠƞȮȮȮȮȮȮ
ŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŐĸŃėĺŅĴěŜŅĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĕŅħĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĪńŘĚĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŀňĔĪńŘĚĕŅħĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĕŅħĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 3.4 ħƟŅĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮěŅĔŐĬĺőĬƟĴĽĳŅĺĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĻĨĺĶĶļȮȮĪňŗȮ0/ȮĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ħƟŅĬħŇěŇĪńĸĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪńŗĺőĸĔŏĕƟŅœĺƟħƟĺĵĔńĬȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĴŅĔĴŅĵȮĴľŅĻŅĸĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮȮ
œħƟĽŃħĺĔȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĩŌĔĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĪĬŐĶĚĚŅĬĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬěŉĚĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔŀħňĨȮėŊŀȮĨƟŀĚĴňĪńĔļŃĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅĺĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬœħƟȮ
ŀŅĪŇȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮėĺŅĴėŇħȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭĚŅĬŐĸŃĮƤĠľŅ
œħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭȮĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢȮĔŅĶŒĝƟŐĸŃĨƞŀĵŀħȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĪńŘĚħƟŅĬĳŅļŅȮħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĨƟŀĚĮĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺȮ 
 3.5 ħƟŅĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨƟŀĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĮƤĠĠŅȮŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĪƞŀĚěŜŅȮ
&Passive Learning) œĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏĝŇĚĸŉĔȮ&Active Learning) ŐĸŃĨƞŀĵŀħħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶĴňŀŅĝňıŐĸŃħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĞŉŗĚŀŅěĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚĴŋƞĚĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĶńĭĴŊŀĔńĭȮĽĳŅıĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮħńĚĬńŘĬĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏĔƞŅĪňŗĴňŐĬĺėŇħĺƞŅȮĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮėŊŀȮĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĝŇĚŏĬŊŘŀľŅħňĪňŗĽŋħȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽŀĭįĸ
ĔŅĶĪħĽŀĭĽŌĚĪňŗĽŋħȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬȮŏĬŊŘŀľŅĪňŗŀĵŌƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĨŜŅĶŅŏĶňĵĬȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶİƗĔ
ŒľƟŏħŖĔĴňĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩȮĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĽĳŅıĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬœħƟȮ
ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĴȮĪńŘĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭ
ĭĪĭŅĪěŅĔĔŅĶŏĮƦĬįŌƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃėĺĭėŋĴĪŇĻĪŅĚŒĬĳŅıĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒĬĳŅėŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨƟŀĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĪńĔļŃ
ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĔĺƞŅȮĔŅĶĪƞŀĚěŜŅěŅĔĨŜŅĶŅȮŐĸŃœĴƞŏıňĵĚŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃȮȮȮȮ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮħĬĨĶňȮĻŇĸĮŃȮĔňĿŅȮĶĺĴĪńŘĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺĭėŌƞĔńĬœĮħƟĺĵ 
 ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕƟŅĚĨƟĬŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵŀĵƞŅĚĴŇŀŅěľĸňĔŏľĸňŗĵĚ
œħƟĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢěŉĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮŐĔƟœĕȮĮƚŀĚĔńĬȮĔŜŅěńħĮƤĠľŅĪňŗħŜŅĶĚŀĵŌƞȮŐĸŃĔŜŅĸńĚ 
ěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨŀńĬŒĔĸƟěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋƞĬŐĶĚĪńŘĚŒĬĭĶŇĭĪĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬįƞŅĬőĸĔŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮ&Globalization) 
 
2,ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮUser ŐĸŃȮStakeholder  
 

 ĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&Human Capital Management System) ĩŌĔŀŀĔŐĭĭĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮȮȮȮȮ
ħńĚĬńŘĬŐĸƟĺĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴěŉĚĽŅĴŅĶŃĶŀĚĶńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ
ŏĝƞĬĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬœĮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĴŇœħƟıŉŗĚıŅĔŅĶıĭĮŃ
ĽńĚĽĶĶėƢŐĨƞŏıňĵĚŀĵƞŅĚŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴěŉĚĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĩŉĚŐĴƟěŃĴňĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĕńħĕĺƟŅĚĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏħŇĴŏĝƞĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬľĴŌƞėĦŃȮőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮěŉĚŏĮƦĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴĬńŘĬĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏıňĵĚŒħȮŐĸŃĩŉĚŐĴƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ěŃĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢĸńĔļĦŃĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬŀňĔŒĬŀĬŅėĨĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĔŖœĴƞľĵŋħĝŃĚńĔĸĚ 
 
3,ȮĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĽĬŀĚĨŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮUser 
 

 ĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&Human Capital Management System) ŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Digital Education 
Excellence Center : DEEP) ŐĸŃĝŋħőĮĶŐĔĶĴŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĺĚěĶȮ&OBEC Content 
Center) ĬńŘĬȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬģŅĬėŇħĕŀĚĔŅĶĨŅĴĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶőħĵĨĶĚȮ&on demand) 
ĔĸƞŅĺėŊŀȮĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴĪńŘĚȮ0ȮĩŌĔŀŀĔŐĭĭĴŅŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮľĴŅĵĩŉĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟĪŋĔĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅȮŐĸŃĪŋĔŀŋĮĔĶĦƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ
ĪňŗĶŀĚĶńĭŐıĸĨĲŀĶƢĴœħƟȮőħĵŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴĨƟŀĚĪňŗěŃŏĶňĵĬŒĬĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀĴŇĨŇŒħĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟĪńĬĪňȮĴŅĔœĮĔĺƞŅĬńŘĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮěŃĩŌĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶěŜŅĬĺĬĴŅĔĪńŘĚĔńĭįŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŀŅĪŇȮĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļȮĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŅĶěńħ
ŀĭĶĴȮĔŅĶĸħėĺŅĴĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚŏĺĸŅĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮľĶŊŀĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĔńĭĳŅĶĔŇěȮȮȮĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 
4,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħĕŀĚĪŅĚŏĸŊŀĔȮ 
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5,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭŐĸŃĪħĽŀĭȮ 
 

5,/ȮėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ&2ȮĸħȮ/ȮŏıŇŗĴ'  

 

5,0ȮĮƤěěńĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&Factor)  

 
 

5,1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process'  

 


