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����ð�Ö�ø�è�d���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����a�ÿ���ö���ø�ë�Ù�ü�ï�Ù��ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü ����ð�Ö�ø�è�d
�������î�ð���ð���ú���î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ú�é�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�����î�ú�Ü�ð���ß�`�î�ð
�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï���à�î���à���ø�d���ó�������Ù�ü�ï�Ù��ö�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�ÿ���Ü�ÿ��é���î�ï�a���î���ú���ì�
���ì���Ü���î�ð�Ö���ø���ß�a�ð�\���÷���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð���ó�������ß�`�ü�÷�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a�������a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�×�����î�ð���ó�������ÿ���é�ø���ï�Ö���ï�õ���ü�Ö���ø�è�d
�×���é���Ù�ú�î�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î���î���î���Ù�ê 

���î �ï �ì �Ù�ü���ö�î�
�� �Ý�� �� �ÿ�é�Ü�ê�� �ü�� �÷�` ���Ü�Ö���ø�ð�ø�� �÷� �Ö�ê�d���ß�a��� �ð �Ö�ø�è�d
���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ì�
�����ß�a���÷���`���î�ð�f�Ý�Ý��ï���î�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð
gain ���ú���ðpain point �×���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	 �ê�ñ�ú�	 �ê�õ���è �æ�d�Ù���ö�ó�	 �ü���ê���ø�d�ð�ü�Ü�Ý�ø
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���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�ø���ï�ï���à�î���à���ø�d�ð���ú���ø���ï�ï�ðAI �ì�
�����ß�a���î����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�×�a�����ÿ�î�����î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�î�����ð���ß�a���î���î���Ù�ê�ð
���ú���î���÷�ï���÷�×���Ü�ø���å�ì�
���Ù�ü�ø�é�����î�	�î�Ö���ø���ó�������ß�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì��î�×���Ü
����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 
�����ð�ê���ü���÷�`���Ü�Ö���ø�ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 
���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���î�ð�f�Ý�Ý��ï���î���ú�����î�ü���î�a�ö���î���î���Ù�ê 

�ð�f�Ý�Ý��ï�� �î �ð�ø�����ì �ý���ì �÷�÷���Ü���ó�	�� �Ü���ø�	���ö�ê�a�î�ø���a�Ý���Ö���ú���î �����ì �Ù���î ���ú�÷�

���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷���ö�����ß�a�ð���î�ÿ�`�ü�î�ì�
���ó���Ý�����é�a�é�����î�	�î�Ö���ø���ß�a���ú�a�ü�Ý�ø�	�Ü�ð���ð 
�ì�
���������î���é�a�Ù�����Ö���ø�ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð(Smart Farming) 
�à�����Ü�Ý���×���÷�Ö�ê���ü���÷�`���Ü���ð�h�î���ø�`���ö�ú�`���î�â�
�� �ð��[�î�ð�è�ð���ð�ú�Ü�ê���ü���÷�`���Ü�×���Ü�Ù�è��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�Ü�×�ú���î�Ù�ø�	�î�ì�ø�d�ð�à�����Ü���ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���÷��Ö�ê�d
�î�����������ì�Ù���î���ú�÷�
 IoT �ö�����ß�a�Ö���ï Smart Farm�ð���é�÷���ß�a����ð�Ö�ø�è�d���ú�����à�î���à���ø�d
�ê�`���Ü�ð���ð�ê�ø�ü�Ý�ü���é�Ù�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���ß�`�î�ð����è���õ���ö�	���ú���Ù�ü���ö�ß�����î�ð�Ù�ü���ö���×�a�ö�×�a�î�×���Ü
�ÿ���ø���������ø�ð�×�a���ö���ú�ÿ�ë���î���×���Ü����ð�Ö�ø�è�d�ð�×�a���ö���ú�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���ì�
�����ß�a���ð�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð
�à�����Ü�×�a���ö���ú�����ú�`���î�
���Ý���ö�
�Ö���ø�����ó���é�ì�×�a���ö���ú�����ú�`���î�
�������a�ì���î�ÿ�ö���÷���÷���`�ê�ú���é���ü�ú�����ï�ï�ð
Real Time�ð���ú�a�ü�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�����Ü�Ü���î�Ù�ü�ï�Ù��ö����ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð�Ý���Ö�ì��Ö�ì�
���ì��Ö���ü�ú���ì�
��
�ö�
���	�î���ê���ø�d���î���ê���×�a���ë���Ü�ð���ß�`�î�ð�ð�f�k�ö�é���é�ÿ���ø���������ø���ø�����ÿ���ø�ú���ú���÷�ÿ�����ø���ï�ó���ß�ð
�Ù�ü�ï�Ù��ö����è���õ���ö�	���ø�����Ù�ü���ö�ß�����î�ð�ß�`�ü�÷�ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ö�`�î�÷�����î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ð 
�Ö���ø�����a�ÿ���ø���������ø�ð�é�����ú���ö�ú�Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù��ö�î�������î���Ö�ñ�ú���ö�ú���î 
�ê���ö���ð�ø���Ö�ø�ö�ì�
���Ö�����î�é�ð���ú���ÿ��é�ì�a���÷�÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ø���é���ï�Ù�ü���ö���ü���î�ð
���ú�����Ö���é�a�ü�`���ð���ü���î�î�a���÷�ð�ð���î�Ö�ú���Ü�ð���ø�����ö���Ö�ð�����a�Ö�ú���÷���ð�h�î�ñ�ú���ö�a�ÿ�����Ü�ê���é���é�a 
�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ø���ï��ü���î�ì�
�����Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a���÷�`���Ü���ö�`�î�÷���ð
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�ø�ü�ö�ë���Ü�ÿ���ö���ø�ë�î���×�a���ö���ú�ì�
�����Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö���é�a�ö���ü�	���Ù�ø�������d���ú���ü���Ü���ñ�î�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���ø�����î�����a�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���ö�
�Ù��è�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 
�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú�������Ö���ÿ�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a�Ü���î 

���é�÷�ð�Ö�ê�	���ú�a�ü�Ö���ø�ì���ÿ�ö���ø�d�ì�ô���ø�d�ö�ö�	���Ü�ð�Ý���ê�a���Ü�ó�����Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�����ö�`
�à���ï�à�a���î�ö���Ö���ì�`�������ø�`�ð�ÿ�`�ü�î�����â�`�Ý�����ð�h�î�Ö���ø�ê�����Ü���ü�ú���ð���ú���ö���î�	���ê���ø�d�ÿ�õ���ó
�����Ö���ý���ø�����ÿ�õ���ó�õ���÷���î���ø�Ü���ø�����î���ó�����������a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø���ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
�õ���÷���î�ð�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���Ö�ì�
���������î���é�a�ß���é�Ù�����Ö���ø�ß�`�ü�÷�ú�é�ê�a�î�ì��î���ú�����ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð
�ø���ï�ï�Ý�����ö�`�ö�
�Ù�ü���ö�à���ï�à�a���î�ö���Ö�ð�ÿ���ö���ø�ë�ê�����Ü�Ù�`���Ö���ø�ì���Ü���î�����Ü���é�a�ð���é�÷�ì�
�����ö�`
�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ø�������ø���ï�ï�ô���ø�d�ö�����ö�`�ì�����Ü���ö�é�ð���ó�
�÷�Ü���Ù�`�î������ð�Ö�ø�è�d�ï���Ü�ß�	���î���ð���ß�a�Ü���î
�ø�`�ü�ö�Ö���ï����ð�Ö�ø�è�d�ì�
���ö�
���÷���`���î�ô���ø�d�ö���ú�a�ü���ì�`���î�����î�ð���é�÷�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����é�a�ð�ö�
�é���Ü�î�
�� 

- �ß�`�ü�÷�ú�é�ê�a�î�ì��î���î���ø�������Ü�×���Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���ú�����ü�ú���×���Ü�ï��Ù�Ù�ú���Ö�ø���î�Ü���î
�Ý�	�ð���ë�� 

- �ð�ø�����÷���é�ó�ú���Ü�Ü���î�ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�ê�����Ü���ü�ú�������a�ø���ï�ï�ì���Ü���î�ê���ö�ì�
��
�Ö�����î�é���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	���é�a 

- �ì�������a�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ê���ø���Ü�Ü���î�õ���÷���î�ô���ø�d�ö���ð�h�î���ð���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�×�����î 

- ���é�a�ø���ï�ï�ì�
���ö�
�Ö���ø�ê�ø�Ü�ê�`�����ü�ú���ð���ö�`�ê�a���Ü�Ö���Ü�ü�ú���ø�������Ü�Ù�ü���ö�ú�`���ß�a�� 
- �ÿ���ö���ø�ë�ê�	�é�ê���ö�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���ú���ð�ø���ï�����a���÷���`���î�ÿ�õ���ü���ì�
��

�����ö�����ÿ�ö�ÿ�����ø���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a 
- �ÿ�����Ü�Ü���î�Ý���Ö���î�a���Ý���ÿ�ö���ø�d�ì���ô�î���é�a�ì���î�ì�
 
- �ö�
�Ù�ü���ö���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü�ð���ö�`�î�÷���ÿ���Ü 
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���î�ü���î�a�ö�Ö���ø���ß�a����ð�Ö�ø�è�d���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î���î���Ù�ê 
���î���î���Ù�ê�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�
���î�ü���î�a�ö�ì�
���Ý�����ß�a����ð�Ö�ø�è�d�����Ý�Þ�ø�	�÷�����ó�	���ö�ö���Ö�×�����î

���ø�������÷�ð���ð���é�÷���Þ�ó�����ÿ�ö���ø�d�ê���ô�î���ú�����ì���ï���ú���ê�ì�
���î�	�÷�ö���ß�a���î�Ö�ú��`�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷� 
�ö���Ö�×�����î�ð����ð�Ö�ø�è�d�ÿ�ü�ö���ÿ�`�����Ý�Þ�ø�	�÷���ÿ�����ø���ï�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ì�
���ß�����î�ß���ï�Ö���ø�����Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷ 
���ú���ø���Ö�ÿ��×�õ���ó���ß�`�î �î���r�	�Ö���×�a���ö���������Ý�Þ�ø�	�÷���ÿ�����ø���ï�ü���é�ß�
�ó�Ý�ø�����ü���Ý �Ù�ü���ö�é���î
���ú�����é�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���Ö���ø���ß�a�Ü���î���ð�÷���Ü���Ù�ø�������Ü���ß�a���ô�ô�\�������Ý�Þ�ø�	�÷���õ���÷���î�ï�a���î�ð 
���ß�`�î�ð���Ù�ø�������Ü�ð�ø���ï�����Ö���ý�����Ý�Þ�ø�	�÷�����ó�������ú�é�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ú�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ú�������Ý�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷���ð���ð�h�î���ö�����Ü�ê�a�î���ï�ï�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð
(Smart City) �����ö�����î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ì�
���ö�
�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù��ö�ø���ï�ï�Ý�ø���Ý�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷��
�õ���÷���î���ö�����Ü�ì�������a�ø�ë���Ù�ú�������î�ì�
�����é�a���÷�`���Ü�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�Ö���ø�ö�
�Ö�ú�a���Ü���ú���ð��[�ö�Ö�é
�Þ��Ö���Þ�	�î���ó�������é�����ú�ñ���a�ÿ���Ü�����÷��ð�ö�
�ø���ï�ï�ì�
���Ý���ì�������a�ø���å�ï���ú�Ö�ú���Ü�ø���a���é�a���î�ì���î�ì�
 
�ë���Ü�Ý���î�ü�î�Ù�î�ü�`���Ü�Ü���î�×���Ü���ö�����Ü�ð���ï�ï�ðreal -time ���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú��
�Ý���é�Ö���ø�ð�f�â�������é�a���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�à�����Ü���î�ü���î�a�ö�é���Ü�Ö�ú�`���ü 
�÷�`���ö�î���ö���à�����Ü�Ö���ø���ê�	�ï���ê�×���Ü�ê�ú���é����ð�Ö�ø�è�d���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î���ì�÷ 

�����Ö�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ �ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�ó���ç�î���Ö���ø���é�a�ì���î
�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�Ö�������Ý���ð�h�î�����Ö���ÿ���î�Ö���ø���ó�	���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���î���î���Ù�ê 
���é�a���î�ì�
���ÿ��é�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ÿ�	�î�Ù�a�����	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d���ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð 
�ö�
�Ö���ø���ß�a���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d���î����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�������î�ö���Ö�×�����î ���ß�`�î�ð���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d 
���î�÷���î�÷�î�ê�d ����ð�Ö�ø�è�d�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d �Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ö�
�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�×�÷���÷ 
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð���ú���Ö���ø�Ù�a�����î�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î�ðStrategic alliance �ø�`�ü�ö�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý
���î�������à�
�÷�î�ð���
�Ö�ì�����Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë���ð�h�î�å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î��
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���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�����ø���ï�ÿ�	�î�Ù�a�����	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�Ù�ü���ö�ú�������
�÷�é���ú��
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü�ÿ���Ü�ì�
���ÿ���Ù���â���î�õ���ö�	�õ���Ù ���î�������Ü�Ý���Ö�ö�
�Ù�ü���ö���é�a���ð�ø�
�÷�ï���î�ì���Ü�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���é�÷�×�÷���÷�Ý���Ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����ú���Ö Hard Disk Drive ���ð�ÿ���`�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�������î�ð�� 
�����ð�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ðPain Point ���ð�h�î�ðGain Point �×���Ü�õ���Ù����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 
 �Ý �� �Ö �Ö �� �ø �ü�	 �� �Ù �ø �� �� ���d �ðPain Point �� �ú �� �ðGain Point �× �� �Ü
�õ���Ù����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�Ý���ö�
�ðPain Point�ð�ï���Ü���÷�`���Ü�ì�
�����ø��
�ÿ���ö���ø�ë���ð�ú�
���÷�î�����a���ð�h�î�ðGain Point ���é�a�ð�é���Ü���ÿ�é�Ü���î�ê���ø���Ü�×�a���Ü�ú�`���Ü�î�
��  

Pain Point Gain Point 
�����ð�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ø���ï�ï���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d
�����Ý�Þ�ø�	�÷���ö�
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ù�`���î�×�a���Ü�ÿ���Ü 

���ð�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ø���ï�ï���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d
���� �Ý�Þ�ø�	�÷���� ���Ý�ê�	 �é�ê���� �Ü�� �Ù�` �ï ���Ü�ÿ�` �ü�î
���ì�` ���î���� �î ���é�÷���ß�a�ø�`�ü�ö�Ö���ï �ø���ï �ï ���é�	 �ö 
�ì�
���ö�
���÷���`���ú�a�ü 

�����ð�Ù�î���ì�÷�ï���Ü�Ö�ú��`�ö���ß�`�î�ñ���a�ÿ���Ü�����÷������Ý
���ö�`�Ù��a�î���Ù�÷�Ö���ï�ø���ï�ï���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d
�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð���ú�a�ü�Ù�	�é�ü�`�����ß�a�Ü���î�÷���Ö 

�� �� �ð �ö�
 �Ö �� �ø �ÿ �� �î �� �ú �� �Ö �� �ø �� �ß�a
���	 ���ú�� �Ö �ì �ø�� �î�	 �Ö�ÿ�d ���� �Ý �Þ�ø�	 �÷ �� �����a �Ö�� �ï
�ñ���a�ÿ���Ü�����÷��ö���Ö�×�����î���é�÷���Þ�ó�������î���ø�������Ü
�ÿ��×�õ���ó���ú���Ö���ø���ó�ì�÷�d 

�� ���ð�Ö���ø�ÿ�` �Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì� �î �×�� �Ü
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ð�ì�
���Ý���é���Ü�é���é
�Ö���ø�ú�Ü�ì��î�ø���÷�ÿ���Ù���â�ð�� 

�����ð���î�ì���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø
���Ý�ø�Ý���ê�`���ø���Ü���Þ�ó�����ø���÷�ì�
�� �ÿ���Ù���â 
���é�÷���Þ�ó�����ñ���a�ú�Ü�ì� �î�ì�
�� ���ð�h�î���Ý�a���×���Ü
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ø�������ð�h�î�ï�ø�	�þ���ì�ß�����î�î���×���Ü
���ú�Ö�ì�
���ö�
�ß���������ÿ�
�÷�Ü���ð�h�î�ì�
���ø���a�Ý���Ö 
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�����ð�Ö���ø�����a�ÿ�	�ì�í�	�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�����ø���ï�Ö���ø
�ú �Ü�ì� �î �ï �� �Ü�� �÷�` �� �Ü�÷�� �Ü���ö�` �ö�
 �Ý�� �Ü���Ý
���ì�`���ì�
���Ù�ü�ø 

�����ð�Ö���ø���Ý�ø�Ý���ê�a���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�����ó�	���ö
�ÿ�	�ì�í�	�ð�ø�����÷�ß�î�d �ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ú��
�ñ�ú�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
�����é�a�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ú�Ü�ì��î
�î�����î�ð�� ���ß�`�î�ð�ë�a���ÿ�ø�a���Ü�å���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð
�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�����a�Ö���ï�ð�ø�����ì�ý���é�a�ö���Ö�ð
�Ö���Ù�ü�ø�Ý�����é�a�ÿ�	�ì �í�	�ð�ø�����÷�ß�î�d�ó�	 ���ý�þ
���ó�	���ö���ê�	�ö 

�����ð�Ö���ø�Ý�é�ÿ�	�ì�í�	�ï���ê�ø�ì�
�����ð�h�î�ÿ�ö���ø�d�ì
���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ì�����Ü�ø���ï�ï ���ú���ö�

���à�î���à���ø�d�ì�
�����ß�a�Ü���î���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î 
�����î ���é�a���Ö�` ���à�î ���à���ø�d�ÿ���� �ø���ï �Ö���ø
�Ù�ü�ï�Ù��ö�ï�a���î �ø�ë�÷�î�ê�d �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê �ì�
�����ß�������ö�ê�`���Ö���ï���	�î���ì���ø�d���î���ê  
�÷���Ü�ö�
���÷���`�Ý���î�ü�î�î�a���÷  

�����ð�ø���å�ï���ú�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý�é
�ÿ�	�ì�í�	�ï���ê�ø���î���ö�ü�é���ö���`�ê�`���Ü�ð�� �ø�ü�ö�ë���Ü
�ÿ�	�ì�í�	�ï���ê�ø�ì�
���ê�a���Ü�����ý���÷�Ö���ø���ð�ú���ð�h�î
�õ���þ���ì�a���Ü�ë�	���î���ø�����ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î 
(Localization) �� �÷�` �� �Ü���ß�` �î �ø�� �ï �ï
�ÿ�ö���Ü�Ö�ú�� �ø���� �ð�f�â �â���ð�ø���é�	 �þ�å�d�ì�
��
�ÿ���ö���ø�ë���ê�a�ê���ï�õ���þ�����ì�÷���ú�����×�a�����Ý
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷  

�����ð�×���é�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷
�� �ú���ó�� �ç �î �� �� �÷�` ���Ü�ê�` �� ���î���� �� �Ü�Ý���Ö
�ø���å�ï���ú  

�����ð�ø���å�ï���ú�ê�a���Ü�����Ö�î���÷�ï���÷���ó���� ��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ì�
�����ð�h�î
���ì�Ù���î���ú�÷�
���î���î���Ù�ê ���ß�`�î �ø���ï�ï
�ÿ�ö���Ü�Ö�ú�ò�f�Ü�ê���ü�ð���ø�����ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d 
(Artificial Intelligence: AI) �à���� �Ü
�ð�f�Ý�Ý��ï���î�÷���Ü�ö�
���÷���`�Ý���î�ü�î�î�a���÷  
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�� ���ð�÷�� �Ü���ö�` �Ù�` �� �÷ �ö�
 �ñ �ú �Ü�� �î �ü�	 �Ý�� �÷ �ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï����ê�ÿ�����	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d
�����Ý�Þ�ø�	�÷���ì�
���ö���Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å
���ø�����ï��Ù�Ù�ú�ì�����ü���ð�ö���Ö�î���Ö 

�� ���ð�ö�
 �Ü �� �î �ü�	 �Ý�� �÷ �ì�
�� �� �Ö�
�� �÷ �ü �×�a �� �Ü �Ö�� �ï
����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷��
�Ý �� �Ö �ÿ �ë �� �ï�� �î �Ö �� �ø �ý�� �Ö �þ �� � � � ú��
���î�`�ü�÷�Ü���î�ü�	�Ý���÷���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 
 

�����ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�÷���Ü�ê�a���Ü�ó�����Ü�ó���Ö���ø
�ú�Ü�ì��î �ü���ê�ë��é�	�ï ���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ý���Ö
�ê�` �� �Ü�ð �ø�� ���ì �ý ���î �é�a �� �î �Ö�� �ø�ñ �ú�	 �ê 
�ÿ���ì�a���î�ë���Ü���`�ü�Ü���à�`����ð�ì���î (Supply 
Chain) ���î����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ö�`�Ù�ø�ï
�ü�Ü�Ý�ø 

�� ���õ �� �Ù �ø�� �å �ö�
 �î �� �÷ �ï �� �÷ �ÿ �î�� �ï �ÿ �î� �î
�ø�� �ï �ï �Ù�ú�� �ÿ ���ê �� �ø�d (Cluster) �×�� �Ü
����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö ���é�÷�Ö���ø�ø�ü�ö�Ö�ú��`�ö�×���Ü
�í��ø�Ö�	�Ý ���ú���ÿ�ë���ï���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�
���é��
���î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷���`���î�ó�����î�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���î 
���é�÷�ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������Ö���������î��î ���ß�������ö���÷�Ü
�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î���÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø 

�� ���ð�Ö���ø�ÿ�` �Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ú�Ü�ì� �î �×�� �Ü
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�� �ì�
���Ý���é���Ü�é���é
�Ö���ø�ú�Ü�ì� �î �ø���÷�ÿ���Ù���â �ð���ð�ì�
�� �ö�
�ñ�ú 
�ì�
���ð�ø�����ì�ý�ÿ���Ü�ð���
�Ö�ì�����Ü�ö�
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö���î
�Ù�`���î�×�a���Ü�ø��î���ø�Ü�ð���é�÷���Þ�ó�����ð�ø�����ì�ý
�Ù���`���×�`�Ü�ì�
���ÿ���Ù���â�ð���ß�`�î�ð�Ý�
�î�ð���Ö�����ú�
���ê�a�ð
���ê�a���ü���î�ð���ð�h�î�ê�a�î 

�� ���ð�ð �ø �� ���ì �ý ���ì �÷ �ë�� �� �ü�` �� ���ð�h �î �Ý� �é
�÷��ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�����ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ê�����Ü���÷���`���î
�ì�����ú�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ÿ�����ø���ï���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø
�ï�	�î ���ú�����ÿ�a�î�ì ���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î �Ù�a�� 
�ê�`���Ü�ð���ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ë�î�î�ð�ì���Ü�ø�ë���ô�ð
�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�×���Ü�ÿ�î���ö�ï�	�î�����`�ê�����õ��
���ú���ì�`�����ø�����î�����ú���Ö�����ú�ö�Þ�ï���Ü�Ö�����ð�h�î
�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø���ß�������ö�ê�`�����ó�������Ö���ø
�×�î�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ì�
���ø���ï�ø�����î 

28 



�����ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�î�����ð���ß�a���ú���×�a�����ÿ�î�����î�� 
��.1 ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�î�����	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷�����ð�ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a���î�ÿ�ë���î�ì�
��
�ì���Ü���î�×���Ü�ñ���a���×�
�÷�î���ø�����Ö�ø���ì�ø�ü�Ü����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

���î�������Ü�Ý���Ö�ÿ�ë���î�ì�
���ì���Ü���î�×���Ü�ñ���a���×�
�÷�î���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð�ñ���a���×�
�÷�î
�ö���Ü�ü�`���Ö���ø�ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�����Ý�Þ�ø�	�÷���Ù�ü�ø���ø�	���ö�Ý���Ö�×�����î�ó�����î�å���î�Ö�`���î
���ß�`�î�ð�Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ð�ø���ï�����Ö���ý�����Ý�Þ�ø�	�÷���ì�
���ö�
���	�î���ü���ø�d���ê���ø�d�ì�
���ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù��ö
����è���õ���ö�	 ���ø�����ø���ï�ï���à�î���à���ø�d�ê�ø�ü�Ý�Ý���ï�õ���÷���î�����Ù���ø�ì�
���ß�`�ü�÷�Ù�ü�ï�Ù��ö�ø���ï�ï
���ô�ô�\���ð�Ö���ø�ÿ�`���Ü�ÿ�ü�`���Ü���î�����Ù���ø�����a�����ö�����ÿ�ö�ð���ó�������Ö���ø�ð�ø�����÷���é�ó�ú���Ü�Ü���î 
���ð�h�î�ê�a�î�ð�Ý���Ö�î�����î�Ý���Ü�Ù�`���÷�ó���ç�î�����ð���ð�h�î���	�î���ê���ø�d���î�� �ê���î�ì��Ö�ÿ�	���Ü�ð(IOT) ���ß�`�î�ð 
�Ö���ø���ß�a�ÿ�ö���ø�d�ì���ô�î�ð���ø�������ì���ï���ú���ê�Ù�ü�ï�Ù��ö�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���î�ÿ�ë���î�ì�
���ì���Ü���î�Ý���Ö
�ì�
�������î�Ö�����é�a�ñ�`���î���Ù�ø�����×�`���÷���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð���ó�������é���Ü�×�a���ö���ú�ö�����ß�a�Ü���î���î���ü�ú���ì�
���Ý�����ð�h�î�ð
���ø�����ÿ���ö���ø�ë�ÿ�����Ü���ð�W�é�ð���ø�����ð�W�é���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú�����Ù�ø�������Ü�ð�ø���ï�����Ö���ý 
���é�a���î�Ö�ø�è�
�ì�
���Ý�����ð�h�î�ð���ø�����ú���ö�ð�W�é���Ù�ø�������Ü�ð���ð�h�î�ê�a�î 
��.2 �×�a�����ÿ�î�����î�� 
1) �ð�ø�����ì�ý���ì�÷�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ó���ç�î�����ú���ü�	�Ý���÷���î���ø�������Ü���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d
�����Ý�Þ�ø�	�÷�������a�ö���Ö�×�����î���ð���
�Ö�ð���î�������Ü�Ý���Ö���î�ð�f�Ý�Ý��ï���î�ö�
�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ù�`���î�×�a���Ü
�î�a���÷�ö���Ö 
2) �ø���å�ï���ú�Ù�ü�ø�����Ö�î���÷�ï���÷�����a�Ö�ã�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ê�`���Ü�ð���ð�ö�
�Ù�ü���ö���÷���é���÷��`�î�ö���Ö�×�����î�ð
���ó�ø�������ì�Ù���î���ú�÷�
���é�a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����ð���ø�������÷�ð���ð�à�����Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ß�a���Ö�ü�`��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ó�ø�����ê�	�é�ð�f�â�������ø�������Ü�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï 
3) �ø���å�ï���ú�Ù�ü�ø�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø�Ý�é�ÿ�	�ì�í�	�ï���ê�ø�×���Ü����ð�Ö�ø�è�d���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d
�����Ý�Þ�ø�	�÷���×���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ì�÷�����a�ö���Ö�×�����î�ð���î�������Ü�Ý���Ö���î�ð�f�Ý�Ý��ï���î�ñ���a�÷�����î 
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�Ý�é�ÿ�	�ì�í�	�ï���ê�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�ï�ø�	�þ���ì�×�a���ö�ß���ê�	 �×�î���é�����â�`�ì�
���ö�
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ÿ���Ü�ð���ß�`�î�ð�â�
���ð��[�î�ð�����ö�ø�	�Ö���ð���ú���Ý�
�î 
4) �ð�ø�����ì�ý���ì�÷�Ù�ü�ø�ö�
�ý���î�÷�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ø�����ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ð�ø���ß���ß�î�Ö�ú��`�ö�ê�`���Ü�ð���ð
���ß�`�î�ð�ñ���a�ÿ���Ü�����÷��ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d
�����Ý�Þ�ø�	�÷�������a�ö���Ö�×�����î�ð���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø���ß�a�Ü���î�ñ�`���î���Ù�ø�����×�`���÷���	�î���ê���ø�d���î���ê���î�ì��Ö�ÿ�	���Ü�ð
(IOT) ���ó�ø�����ÿ���é�ü�Ö���ú���ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î�ñ�`���î�ÿ�ö���ø�d�ì���ô�î�à�����Ü���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ì�
���Ù�î
�ð�f�Ý�Ý��ï���î���ß�a�Ö���î���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î���÷���`���ú�a�ü 
5) �ø���å�ï���ú�Ù�ü�ø�ö�
�î���÷�ï���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú�������a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�`�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ë���Ü
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
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���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�ðBlockChain  
�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���õ���Ù�Ö���ø���Ü�	�î�×���Ü�ø���å�ï���ú�Ý�
�î�ð 

���ú���Ö���ø�ý���Ö�þ�� model �í��ø�Ö�	�Ý�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a  
BlockChain ���î�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î 

 
�õ���ö�	�ó�	�ó���ì�í�d�ð�ý�	�ø�	�ü���ç�î�d 
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð 

�Ö�ø�ö���ø�Ü�Ü���î����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
 

���î�ü�Ù�	�é���ú���Ù��è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���ÜBlockchain 
 BlockChain ���ð�h�î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�����ß�a�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú���ï�ï�ðDistributed 
Ledger (�ø���÷�Ö���ø���é�	�î�ï���â�ß�
) ���é�÷�ì��Ö�×�a���ö���ú�ð�Ý���ö�
�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���î�ì�����Ü�ø���ï�ï�ð
�à�����Ü�Ö���ø�Ý���ÿ�ø�a���Ü�ðBlock ���ó�������ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�����ö�`���×�a�����ð���î�ðBlock Chain ���é�a�î�����î�ð
�Ý�������ð�h�î�Ý���ê�a���Ü�ñ�`���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú�Ý���Ö���Ù�ø�����×�`���÷���ÿ�
�÷�Ö�`���î�ð�ë���Ü�Ý��
�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�×�a���ö���ú���î�ø���ð�×���Ü�ðBlock �����ö�`�ð���×�a�����ð���î���Ù�ø�����ð�×�`���÷���é�a�ð�ì���������a�ö�

�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ���Ü�ð���ú���ß�`�ü�÷�ú�é�ê�a�î�ì��î 
 
�ð�ø�����õ�ì�×���ÜBlockchain 
 Blockchain �ÿ���ö���ø�ë���ï�`�Ü�����Ö���é�a���ð�h�î�ð3 �ð�ø�����õ�ì�ð���é�÷�ó�	�Ý���ø�è��
�Ý���Ö���Ö�è�æ�d���î �Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���ð�h�î�ÿ�ö���ß�	�Ö�ð�Ù���� Public Blockchain �Ù�����ð
Blockchain�ü�Ü���ð�W�é�ì�
�����î��â���ê�����a�ì��Ö�Ù�î�ÿ���ö���ø�ë���×�a�����ß�a�Ü���î���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�Ö���ø
���`���î���ø�����Ö���ø�ì���í��ø�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð���é�a���÷�`���Ü���	�ÿ�ø�����é�÷���ö�`�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�×�����î��â���ê
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���ø�����ø���a�Ý���Ö�Ö���î���î���
�Ö�ß�������Ù�����ðPermissionless Blockchain�ð�×�a���é�
�×���Ü�ðPublic 
Blockchain �Ù�����ð���ö�`�ê�a���Ü�ú�Ü�ì��î���î����ð�Ö�ø�è�d�ø���Ù���ÿ���Ü�ð���ú�����ö�`�ê�a���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ß�`���Ü�ì���Ü
�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú�ë���Ü�Ö���î�ð���ê�`�×�a�����ÿ�
�÷�×���Ü�ðPublic Blockchain �Ö���ö�
�Ù�����Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü
�×���Ü�×�a���ö���ú�ð���ó�ø�����×�a���ö���ú�Ý���ê�a���Ü�ë���Ö���ð�W�é���ñ�÷���ð�h�î�ÿ���í�ø�è�������a�ì��Ö�Ù�î���î
���Ù�ø�����×�`���÷�ì�ø���ï 
 Private Blockchain �Ù���� �ðBlockchain �ü�Ü�ð�W�é�ì�
�� ���×�a�����ß�a�Ü���î ���é�a
���Þ�ó�����ñ���a�ì�
�����é�a�ø���ï���î��â���ê���ì�`���î�a���î�ð�à�����Ü�ÿ�`�ü�î�����â�`�ë���Ö�ÿ�ø�a���Ü�×�����î���ó���������ß�a�Ü���î�õ���÷���î
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�×�a���é�
�×�a�����ÿ�
�÷�×���ÜPrivate Blockchain�Ö���Ý���ê�ø�Ü�Ö���î�×�a���ö�Ö���ïPublic 
Blockchain �Ù�����Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü�×���Ü�×�a���ö���ú�ÿ���Ü�ð�à�����Ü�Ö���ê�a���Ü���ú�Ö�ö���é�a�ü�÷���Ü�	�î
�ú�Ü�ì��î���ú���Ù�`���ï���ø��Ü�ø���Ö�þ���ø���ï�ï�ì�
���ÿ���Ü�é�a�ü�÷���ß�`�î�Ö���î 
 Consortium Blockchain �Ù�����ðBlockchain�ì�
�����ð�W�é�����a���ß�a�Ü���î���é�a
���Þ�ó�����Ö�ú��`�ö���ì�`���î�����î�ð���é�÷���ð�h�î�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���î�ü�Ù�	�é�ø�����ü�`���ÜPublic ���ú���ð
Private Blockchain �à�����Ü�ÿ�`�ü�î�ö���Ö���ð�h�î�Ö���ø�ø�ü�ö�ê���ü�Ö���î�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���ö�
�ú���Ö�þ�è��
�í��ø�Ö�	�Ý�����ö�����î�Ö���î�ð�í��ø�Ö�ø�ø�ö���ú���×�a���ö���ú�ì�
���Ý���é���Ö���ï���ð�h�î�×�a���ö���ú�ì�
�����ð�h�î�Ù�ü���ö�ú���ï���ø����
�×�a���ö���ú�ÿ�`�ü�î�ê���ü�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���ð�W�é���ñ�÷�×�a���ö���ú�é���Ü�Ö�ú�`���ü
�ì���� �Ü�� �ö�é���Ö�`�ÿ���í���ø�è �ß�î ���é�a�ð�é���Ü�î�a�� �î �ñ���a���×�a���ø�`�ü�öBlockchain���Þ�ó�����Ö�ú��` �ö
�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø���î��â���ê�Ý���Ö�ê���ü���ì�î���ÿ�
�÷�Ö�`���î�Ý���Ü�Ý���ÿ���ö���ø�ë���×�a�����ß�a�Ü���î���é�a 
  
�Ö���ø�ð�ø���÷��Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
Blockchain���î�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�ð�� 
 �é�a�ü�÷�Ù��è�ÿ�ö�ï���ê�	�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
Blockchain �ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ÿ���Ü�ð���ú���ß�`�ü�÷�ú�é�ê�a�î�ì��î�ðBlockchain�Ý���Ü�ë���Ö
�î���ö�����ß�a���î�ø���ð���ï�ï�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 
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 Cloud Storage �ì�
�����ð�h�î�ø���ï�ï�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ý���î�÷�d�ö�
�����Ö���ÿ�î�a���÷�ì�
���Ý��
�ë���Ö���Ý�ö�ê�
�� �ú���ð�\ �� �Ü�Ö���î �×�a���ö���ú�ÿ�� �â �� ���÷���é�a �ðInternet of Things (IoT) 
Blockchain �ß�`�ü�÷�����a����ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
�����ß�������ö�ê�`�����	�î���ê���ø�d���î�ê�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�������ÿ���ø
�Ö���î���é�a�ð�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú���×�a�������Ö���î���é�a���é�÷���ö�`�ê�a���Ü�ñ�`���î�ê���ü�Ö�ú���Ü�ð���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷
�×���Ü�Ù�ü���ö���ü�a�ü���Ü���Ý�ø�����ü�`���Ü����ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð���é�÷�ö�
�ê�a�î�ì��î�ê�������ú���ì���í��ø�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
�ø�ü�é���ø���ü�ö���Ö�×�����î 
 
 
 
 
 
  �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ó�ú���Ü�Ü���î  Blockchain �Ý�����ð�ú�
���÷�î�ü�	�í�
�ì�
�����ø���Ý���é���Ö���ï�ð
�Ö�ø���Ý���÷�ð���ú���ñ�ú�	�ê�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�à�����Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î�ö�
�ê���ü�Ö�ú���Ü�Ý���î�ü�î�ö���Ö���ó�������Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ö�������ê���ü�Ö�ú���Ü�����ú�`���î�
�������÷���ð�ð�Ù�`���ó�ú���Ü�Ü���î�Ý���ë���Ö�ú�Ü�ö���Ö 
 �Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì���Ü���à���ï���ø�d �ø���ð���ï�ï�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð
���ð�h�î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�ý���î�÷�d�ð�����Ù���Ö���ø�d���ö�`�ÿ���ö���ø�ë���Ý�ö�ê�
���é�a�Ý���Ö�Ý��é�ð���ð���é�
�÷�ü
���
�Ö�ê�`�����ð�ð�ì�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì���Ü���à���ï���ø�d�ÿ���Ü 
 �Ö���ø���Û�þ�è�� blockchain �Ý�����×�a���ö���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ø���ð���ï�ï�é�a�ü�÷
���ï�ø���ü�d���à���ø�d�ì�
���×���ï���Ù�ú�������î�é�a�ü�÷blockchain�ì�������a�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ÿ���ö���ø�ë�ð�W�é�Ö���ø
���Û�þ�è�����ú���ð�Ö�ð�\���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�ÿ�`�ü�î�ê���ü���é�a���î���ü�ú�����é�
�÷�ü�Ö���î�ð���î���
�Ö�ö��ö���î�����Ü�����Ö
�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ê�a���Ü�Ö���ø���ð�W�é���ñ�÷�×�a���ö���ú�Ö���Ý�����é�a�ø���ï�ñ�ú�ê���ï���ì�î�Ý���Ö�ñ���a���Û�þ�è�����é�a
���é�÷�ê�ø�Ü 
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 ���Ö�ö Blockchain�Ý�����×�a���ö���ß�`�ü�÷�����a�ñ���a�ó���ç�î�����Ö�ö���	�ÿ�ø���ð�ÿ���ö���ø�ë
�î�����ÿ�î�����Ö�ö�×���Ü�ó�ü�Ö���×�����ð���é�a�ì�����ü���ú�Ö���é�÷���ö�`�ê�a���Ü�Ö���Ü�ü�ú���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���î��â���ê
���ø�����ð�f�â�����ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ê�`���Ü�ð���ð���ú���ñ���a���ú�`�î���Ö�ö���é�a���ú�`�î���î
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì�
���ë���Ö�ú�Ü 
 �ê���ø�ü�Ý�ð/ �Ö�ã���ö���÷ Blockchain�ß�`�ü�÷�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�×���Ü�×�a���ö���ú�ð
�ð�ú���é�õ���÷���î�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���ú���Ö�å���î�ð���ú���÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë�Ö�ø���Ý���÷�×�a���ö���ú�ì�������a
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�Ö�ã���ö���÷���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ð���ó�	���ö�Ù�ü���ö�î�`�����ß�������ë���� 
�Ö���ø�ï���Ü�Ù���ï���ß�a�Ö�ã���ö���÷ 
 �Ö���ø�Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�ð�Z�î blockchain �ì�������a�ÿ���ö���ø�ë�ö�
�ø���ï�ï�ì�
���ÿ���ö���ø�ë
���ß�a�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���ê�	�é�ê���ö�ð�Z�î���ê�`�ú�������î�ð�ê�����Ü���ê�`�����Ö�Ý���Ö���ø�Ü�Ü���î�ñ�ú�	�ê�Ý�î�ë���Ü�ñ���a���ß�a
�à�����Ü�Ý���ß�`�ü�÷���÷��é�Ö���ø���ß�a�ð�Z�î���ú���Ö���ø�ÿ�`�Ü�����Ö�ì�
���ñ�	�é�Ö�ã���ö���÷���ú���ú�é�ð�f�â����
�����ß�â���Ö�ø�ø�ö���é�a 
 �Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü���ó�������í��ø�Ö�	�Ý �Ö���ø���ß�a�ÿ���â�â�������Ý�Þ�ø�	�÷���ß�`�ü�÷�Ù�Ü�Ù��è�õ���ó�ÿ�	�î�Ù�a��
���î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ó�ø�����ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�÷���î�÷���î�ê���ü�ê�î
�Ö�`���î�ø���ï�ÿ�`�Ü�ÿ�	�î�Ù�a���ð�÷�	���Ü�ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü�ö���Ö�Ö���Ý���÷�	���Ü���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö
Blockchain�ð���é�a�ö���Ö 
 �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�õ���Ù�ø���å Blockchain���×�a���ö���ß�`�ü�÷�����a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
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 Blockchain ���î �õ �� �Ù �í� �ø�Ö�	 �Ý������ �î �ð�� �× �� �Ü�Ý�
 �î�Ö�� �ø�ð �ø�� �÷� �Ö�ê�d���ß�a �ð
Blockchain���î�Ý�
�î�î�����î���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü�ð���î�ì�
���î�
���Ý���×���÷�Ö�Ö�ø�è�
�ê���ü���÷�`���Ü
�×���ÜAlibaba Group�ì�
�����é�a�ö�
�����Ö���ÿ���ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ý���Ö�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð���é�÷���ð�h�î�ì�
��
�ì�ø���ï�Ö���î�é�
���÷���`���ú�a�ü�î�����î�ü�`��Alibaba �î�����î���ø�Ö���ø�	���ö�í��ø�Ö�	�Ý���î�ü�Ü�Ö���ø E-commerce 
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�à���� �Ü�Ö���ø�ð �ø�� �÷� �Ö�ê�d ���ß�aBlockchain�Ö�� �ï �í� �ø�Ö�	 �Ý�×�� �Ü Alibaba �î���� �î �ð���é�a�� �Ö�` �ð 
�é�a���î�ðLogistic �×�a���ö�ó�ø�ö���é�î�ð�ø���ï�ï�ðBlockchain �Ý�����ð�h�î�ê���ü���Ö���ï�×�a���ö���ú�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�����Ü���ö�é���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�î�����×�a���×�î�ÿ�`�Ü�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê, �ü�	�í�
�Ö���ø�×�î�ÿ�`�Ü, �ý��ú�Ö���Ö�ø, �Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���Ö���ø�÷���î�÷���î�ê���ü�ñ�`���î
�ï��Ù�Ù�ú�ì�
���ÿ���ö�ð(Third Party) �ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù��ö�����ú�`�Ü�ì�
���ö�����ú���Ù��è�õ���ó�×���Ü
���������ø���é�a���
�Ö�é�a�ü�÷�ð�ì�������a�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ÿ���ö���ø�ë�ö�����î���Ý���é�a�ü�`���×���Ü�î�����×�a���î�����î�ö���Ý���Ö
�����ú�`�Ü�ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü 
 

���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
BlockChain���î�Ý�
�î 
 ���î���ú���÷�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ö�
�Ö���ø�����Ö�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ó���ç�î�� 
�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���é�÷���ø�	���ö�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü�Ö�ã���ö���÷���î�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý���ú�� 
�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ì���Ü�ðTechno-Nationalism���ó���������ð�h�î�ø���Ö�å���î���ó�������Ö���ø
���ð�h�î�ñ���a�î�����ú�Ö�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
 �Ý�î�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý��ï���î�Ö�ú�÷��ì�í�d�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�

�×���Ü�Ý�
�î�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�ø���é���ï�ðUnicorn �ö�
�Ö�ú��`�ö�ðStartup ���Ö�	�é�×�����î�ö��
���ð�h�î�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð�ì�����Ü�î�
�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���Ù���â���÷�`���Ü�ðBlockChain �ë�������ð�h�î���
�Ö���î�����Ü
�Ö�ú�÷��ì�í�d�ÿ���Ù���â�ì�
���ø���å�ï���ú���×�a���ö���ÿ�î���ï�ÿ�î��î���ó�������ñ�ú���Ö�é���î�����a�Ý�
�î���ð�h�î�ñ���a�î���é�a���î�ð
Blockchain ���ß�`�î 

�‡ �Ö�ø���ì�ø�ü�Ü����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ð
(MIIT) ���é�a�Ý���é�ê�����Ü���a���Ü�ì�é�ú���Ü���ó�������ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ðBlockchain �×�����î
���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷���ó�������ð�ø���ï�ð�ø��Ü�ø���ï�ï�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�×�a���ö���ú���ú��
�ø���ï�ï�����ì�
�é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ç�î���ðDLT �����ö�`���ú���Ý���é�����î�	�î�Ö���ø�ð�õ���÷���ê�a�Ö���ø
�Ö���Ö���ï�é�����ú�×���Ü�ý���î�÷�d�ü�	�Ý���÷���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü�ø���ï�ï
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����`�Ü�ß���ê�	 
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�‡ �Ö�ú��`�ö�í�î���Ù���ø�ó���è�	�ß�÷�d���î�Ý�
�î���é�a���ð�W�é���ñ�÷���ñ�î�Ö���ø�ú�Ü�ì��î�×���Ü�ø���å�ï���ú
���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ðFinTech, Blockchain ���ú���ðInternet of Things 
(IoT) �à�����Ü�Ö�ú��`�ö�í�î���Ù���ø�ó���è�	�ß�÷�d�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ý���Ö�ø���å�ö�
���ñ�î�ì�
��
�Ý���ú�Ü�ì��î�Ö���ø�ó���ç�î���î�
���ð���é�÷�ö�
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ë���Ü�ð483.7 �ó���î�ú�a���î���÷�ü�î�ð
(70.2 �ó���î�ú�a���î�����ø�
�÷�â�ÿ���ø���å) 

�‡ ����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ðBlockchain �ì�
���Ý���é�ê�����Ü�×�����î�ì�
�����ö�����Ü�����Ü���Ý�ü�×���Ü�Ý�
�î 
�ö�
�Ý��é�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������é���Ü�é���é�ï��Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���ï�ø�	�þ���ì�ì�
���÷���Ü���ó�	���Ü
���ø�	���ö�ê�a�î�é�a�ü�÷�Ö���ø�����a���Ü�	�î����é���î��î�Ý���î�ü�î���ú���÷�ú�a���î�����ø�
�÷�â�ð���é�÷�ö�

�ø���å�ï���ú���ö�����Ü�����Ü���Ý�ü�ì�
���ß�`�ü�÷�ÿ�î���ï�ÿ�î��î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���ð���ó�������ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷
���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö�ú��`�ö�ðStartup �ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ðBlockchain 
 

 �õ���Ù�í�î���Ù���ø�×���Ü�Ý�
�î���é�a���×�a���ö���ö�
�ï�ì�ï���ì���î�é�a���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î��î���ú��
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�`���÷���é�Ö���ø�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ðBlockchain �ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�ø���å���ú��
�õ���Ù�����Ö�ß�î�à�����Ü�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î�ö�
�í�î���Ù���ø�Ö�ú���Ü�Ý�
�î �ð(PBOC) ���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î 
�é�a���î�Ö���Ö���ï���ú���é�����ú�Ö���ø���Ü�	�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�a���î�ðBlockchain ���ú���Ö���ø�î���ö�����ß�a�Ü���î�ð�é���Ü���ß�`�î 

�‡ �Ý���é�ê�����Ü�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷�ðDigital Currency Research Lab �ì�
���ö��`�Ü���î�a�î
�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ø���é�ö�ì��î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ðBlockchain �ø�`�ü�ö�Ö���ï�õ���Ù�ø���å���ó�������ó���ç�î���î���÷�ï���÷�ì���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý 

�‡ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î�ðBaychale Trade Finance ���ð�h�î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�ö����
�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�í�î���Ù���ø�ðChina Merchants Bank �í�î���Ù���ø�ðPing An 
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Bank ���ú���ðStandard Chartered �����a�Ù�ü���ö�ß�`�ü�÷���� �ú�������î �Ö���ø
�ó���ç�î���ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î���é�÷�Ö���ø�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ðBlockchain �é�a�ü�÷
�Ý��é�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ß�`�ü�÷�����a�í��ø�Ö�	�Ý�×�î���é�Ö�ú���Ü���ú���×�î���é�÷�`���ö���×�a���ë���Ü
���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

 
 ���÷�`���Ü���ø�Ö���é�
�ë���Ü���ö�a�Ý���ö�
�õ���Ù�ø���å�Ý���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î��Blockchain
�ö���Ö�Ö���ê���ö�ð���ê�`���î�������Ü�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
Blockchain�����Ü���ð�h�î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�����ö�`�ê�a���Ü
�����ý���÷�ê���ü�Ö�ú���Ü�ð�Ö���ø�ì�
�������Ö�ß�î���ú���ð�ø���ß���ß�î�ó���ç�î��Blockchain�Ý���Ü�����Ý���ö�`
�ÿ���ö���ø�ë�Ù�ü�ï�Ù��ö���î�����������ì�
�������Ý�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ê�`���ø���å�ï���ú���é�a�ð�Ý���Ü�Ý���é�����a�ö�

�Ö�ã�� �ö���÷�Ù�ü�ï�Ù��ö�Ö���ø���ß�aBlockchain�õ���÷���î �ð�ø�����ì �ý�ð���é�÷�����a�ï �ø�	�þ�� �ì 
�é�a���î Blockchain�ð�ê�a���Ü�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�Ö�ú���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ðCAC 
(Cyberspace Administration of China) ���ó�������Ù�ü�ï�Ù��ö�×�a���ö���ú���ø�������î����������
�ì�
���ë���Ö�ÿ�����Ü���a���ö���é�÷�ð�ø�����ì�ý�Ý�
�î 
 

�ì�	�ý�ì���Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷  
  ���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�Ý���Ü�ö�
�î���÷�ï���÷���ú���Ö�Ù�����ð���ì�÷���ú�î�é�d 4.0�ð 
���é�÷���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ð�h�î�ê���ü�×���ï���Ù�ú�������î �ö�
�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�é�	�Ý�	�ì���ú 
���ó���������ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�×�����î�ö�����ì�î�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú�� 
�Ö���ø�ÿ���� ���ÿ���ø���î �ð�X�ó.�ý. �#�&�&�* �ð�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï ���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�õ���÷���î ���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð 
�����Ö�Ö�ã���ö���÷�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ó���ç�î���é�	�Ý�	�ì���ú���ó���������ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�ó.�ý.���������ð���ú���ð�ø�`���Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ú���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø
�õ���Ù�ø���å�ñ�`���î�ø���ï�ï�é�	�Ý�	�ì���ú ���ó�������ø���Ü�ø���ï���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î��î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì���Ü
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���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ð���é�÷�ö�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���ø���å�ï���ú�é�	�Ý�	�ì���ú�ð(���Ü�Ù�d�Ö���ø�ö�����ß�î) �ÿ�ó�ø. 
���ø�����ðDGA ���×�a���ö�����ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î�õ���Ù�ø���å�ÿ���`�÷��Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  �ì�
���ñ�`���î�ö���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�õ���Ù�ø���å�î�����î�ö�
�ð�f�â�����Ö���ø���ö�`���ß�������ö���÷�Ü�Ö���î�×���Ü
�×�a���ö���ú���ø����DataSilo�ð�Ù�������î���ê�`�ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�Ö���Ý���ö�
�×�a���ö���ú���ð�h�î�×���Ü�ê���ü�����Ü�ð 
���ê�`�×���é�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�Ö���î�×���Ü�×�a���ö���ú�ø�����ü�`���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å �ð�ì�������a
�ð�ø���ß���ß�î�ð���ø���� �����Ö�ß�î�ì�
���ê�a���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�õ���Ù�ø���å�ð���ö�`�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ö���ø���ì�`���ì�
���Ù�ü�ø 
 ���î�ð�f�Ý�Ý��ï���î���ø�	���ö�ö�
�Ö���ø�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
Blockchain�ö�����ß�a���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷
�à�����Ü���ø�	���ö�ê�a�î�é�a�ü�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�÷���î�÷���î�ê���ü�ê�î�ì���Ü���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d National 
Digital ID ���ó���������ð�h�î�ð�ø���ê���ÿ���`�Ö���ø���×�a�����ß�a�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�à�����Ü���î�ð�f�Ý�Ý��ï���î�Ö�����ø�	���ö�ö�
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���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü�ð���ð���ø�	���ö���ß�a�ï�a���Ü���ú�a�ü���é�a���Ö�`�ð�í�î���Ù���ø�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð�Ö.�ú.�ê. 
�Ù�ð�õ. �ÿ�ë���ï���î���Ù�ø�é�	�ê�ï�����ø�ð���ð�h�î�ê�a�î 
 
��Blockchain���î����ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���Ü�	�î�×���Ü���ì�÷ 
 ���î���é�����î�ö�	�ë��î���÷�î�ð2560 �í�î���Ù���ø���ì�÷�ó���è�	�ß�÷�d���é�a�ì�é�ú���Ü�����î���Ü�	�î
�×�a���ö�ð�ø�����ì�ý�Ý���Ö�â�
���ð��[�î�ö�����ì�÷�ð���é�÷���ß�a�ø���ï�ïBlockchain���ß�a���ü�ú�����ó�
�÷�Ü�ð20
�î���ì�
�ð���ü�Ö�ü�`���ø���ï�ï���é�	�ö�ì�
�����ß�a���ü�ú�����ú���÷�ü���î 
 ���î���é�����î�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð2560 �í�î���Ù���ø�Ö�ÿ�	�Ö�ø���ì�÷�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï IBM 
���ð�W�é�ê���ü�ø���ï�ï�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���øOrigincert API �ì�
���î���ö�����ß�a�Ý���é���Ö���ï���ú���ÿ�`�Ü�ê�`��
�����Ö�ÿ���ø���î���Ü�ÿ�����Ù�����ð�ø���Ö���î(Letter of Guarantee: LG) �ï�îBlockchain 
���ó���������ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ø�ü�é���ø���ü�ð���ú���ð�ú���é�õ���÷�����a�Ö���ï�ú���Ö�Ù�a���ö���Ö�×�����î�ð�à�����Ü�ë�������ð�h�î
�í�î���Ù���ø���ø�Ö�×���Ü���ú�Ö�ì�
���ö�
�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���î���Ü�ÿ�����Ù�����ð�ø���Ö���î�ï�î�ø���ï�ï
Blockchain �é�a�ü�÷ 
 ���é�����î�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î 2560 �í�î���Ù���ø�Ö�ø��Ü�ý�ø�
���÷��í�÷�����ø�	���ö�ö�
�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï
�����Ö�ÿ���ø���ú���ÿ���â�â���ê�`���Ü���ñ�`���î�ø���ï�ïBlockchain ���ú�����ö�������ü���î�ì�
���ð21 �ö�
�î���Ù�ö 
61 ���é�a���ð�W�é�ê���ü�ï�ø�	�Ö���ø Supplychain Financing �à�����Ü���ð�h�î�ï�ø�	�Ö���ø�Ù���×���ÿ�	�î���ß������
�ñ�`���î�ø���ï�ïBlockchain�Ù�ø�����Ü���ø�Ö���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���
�Ö�é�a�ü�÷ 
 ���î���é�����î�ö�
�î���Ù�ö2561 �ð�ø�����ì�ý���ì�÷���é�a�ö�
�Ö���ø���ð�W�é�ê���ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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